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VAKA GALISMASI NO1
DEGiSiM VE OGRENME

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

« Degisim ve Ogrenme (CHLE)

Universite

e Karlshochschule Uluslararasi
Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Bolumu

Egitim programinin turi

e 4.Dbnem, Lisans

Almanya

[ JoL |

Sosyal bilimler ve
beseri bilimler
programlarinin HEI

ogrencileri

Anahtar Kelimeler: girisimcilik,
degisim yénetimi, sosyal
konular, yenilikci fikirler

ACIKLAMA

Modul, degisimin sosyo-teknik ve sosyo-ekonomik
itici glgleri, bir ydnetim gorevi olarak degisim,
degisimi sekillendirmek icin is olanaklari, ozellikle
farkli inovasyon perspektiflerinin  stratejik ve
organizasyonel entegrasyonu (érnegin, dagitim
inovasyonu ile Urin ve sdre¢c inovasyonu)
hakkindadir. Ayrica orgutsel degisim, 6grenme ve
dinamikler, karmasik, strec¢sel degisim anlayislari ve
degisim ve catisma Uzerine perspektifleri de
icermektedir. Girisimci dustunce ve eylem icin hayati
onem tasiyan tum konular.

OGRENME CIKTILARI

Bu egitimin tamamlanmasindan sonra ogrenciler
sunlari yapabileceklerdir:

e Degisim yonetimi ve kurumsal o&grenme
alanindaki farkli yaklasimlari tanimlayabilecek

e is dlnyasl ve sosyal sorunlar analiz etmek,
bunlara yanit vermek ve bunlari kavramsal,
yaratici,  yenilikci  ve donusturtcu  fikirlere
doénustirmek

» Degisimi sekillendirmek icin duruma bagli olarak
uygun yénetim araclarini kullanmak

e Farkli degisim anlayislarini  karsilastirmak ve
bunlarin goéreceli guglu ve zayif ydnlerini takdir
etmek

e« Hakim degisim yénelimlerini ve fikirlerini
kuruluslardaki gercek olaylarla iliskilendirebilmek

e Degisim projeleri icin 6grenme ¢odzUmleri
gelistirmek

e Degisime ve degisimin ydnetimine iliskin kendi
yaklasimlarini elestirebilmek 4




YAPI

e Teorik bilesenler vaka ¢alismalari ve alistirmalarla (grup ve bireysel) etkilesim halinde olacaktir
o Ogreterek Ogrenme
. Ogrenme projeleri hakkinda grup projeleri (6rnegin, atélye calismalarinda kisisel gelisim)

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR

a ° 2
%@@ £¥ o0}
Girisimcilik Isletme disl Liderlik egitimi Ekonomik, kulturel veya
ve kulturel cesitlilik sektoérlerde sosyal deger yaratma
Girisimciligin Tesvik firsatlarinin belirlenmesi
Edilmesi

OZEL ODAK NOKTALARI

* Cok disiplinli yaklasim

e Temel yetkinliklere baglantilar

« Orgln / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

* Yasam boyu 6grenme perspektifi

« Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
¢ Proje Tabanli Ogrenme (PTO) odakli 8grenme ve égretme pedagojileri

EK KAYNAKLAR

Clegg. S., Kornberger, M. and Pitis, T. (2011). Management and Organizations. An Introduction to Theory
and Practice. London: Sage. Chapter: Managing innovation and change.

Hatch, M.J. (1996). Organization Theory. Modern, Symbolic and Postmodern Perspectives. Oxford: Oxford
University Press. Chapter: Organizational Change and Learning.

Linstead, S., Fulop, L. and Lilley, S. (eds) (2004). Management and Organization. A Critical Text.
Houndsmill, Hampshire: Palgrave Macmillan. Chapter: Managing Change.

March, J. (1991). ‘Exploration and Exploitation in Organizational Learning'. Organization Science, 2: 71-87.

Daha fazlasina Co-funded by
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VAKA GALISMASI NO2
KULTUREL
GIRISIMCILIK

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

o KultUrel Girisimcilik

ACIKLAMA
. Modul, kulturel girisimcilik ve kulturel liderlik Gzerine
Universite teorik girdilerin yani sira kultarel girisimcilik icin
« Karlshochschule Uluslararasi bireysel vakalar hakkindadbr.

Universitesi
e isletme ve Yoénetim Bolumu

OGRENME CIKTILARI

Egitim programinin turu Bu egitimin tamamlanmasindan sonra o&grenciler

o Lisens (9, ddnerl Sanst ve sunlari yapabileceklerdir:

Yénetim (BMA)
o Kulturel girisimciligin  teorik ve kavramsal

cercevelerini aciklamak
« Teorik ve kavramsal cerceveyi deneysel vakalara
uygulayabilmek
Almanya « Estetik, kultlrel politikalar ve siyaset tartismalari
ve gunumuzun sosyolojik teshisleri araciligiyla

girisimcilik anlayisini gelistirmek
o KUlturel projeleri baslatmak, organize etmek ve
degerlendirmek

[ Jo

Isletme ve ydnetim
programlarinin o Kulthrel liderlik kavramlarini tartismak

'@, yuksekdgretim
ogrencileri

Anahtar Kelimeler: kulturel
girisimcilik, liderlik, deneysel
vakalar, yaraticilik




YAPI

GE programinin icerigi, deneysel arastirma vakalari ve istisare yoluyla &égrencilerin ve is sektdérinun
ihtiyaclarindan taretilmistir.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR

a ® \ | 1,
%@G’ ¥ () = -
<G> 1 ral S
Girisimcilik ve isletme disi Liderlik egitimi Yaraticilik ve

kulturel cesitlilik sektorlerde inovasyon
Girisimciligin Tesvik
Edilmesi

OZEL ODAK NOKTALARI

¢ Cok disiplinli yaklasim

* Temel yetkinliklere baglantilar

o Orglin / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

* Yasam boyu 6grenme perspektifi

« Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve égretme pedagojileri

EK KAYNAKLAR

Dey, P., and C. Steyaert (2016). “Rethinking the Space of Ethics in Social Entrepreneurship.” Journal of
Business Ethics 133(4): 627-641.

Hjorth, D. (2014). “Entrepreneuring as Organisation-Creation." In Handbook of Research on
Entrepreneurship and Creativity, edited by R. Sternberg and G. Krauss, 97-121. Cheltenham: Edward
Elgar.

Lapierre, Laurent (2001): Leadership and arts management. In: International Journal of arts management,
3(3), 4-12.

Rindova, V., D. Barry, and D. J. Ketchen. (2009). “Entrepreneuring as Emancipation.” The Academy of
Management Review 34 (3): 477-491.

Steyaert, C. (2007). “Entrepreneuring’ as a Conceptual Attractor?” Entrepreneurship & Regional
Development 19 (6): 453-477.

. Daha fazlasina Co-funded by
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VAKA GALISMASI NO3
SURDURULEBILIR VE
KARLI iS MODELLERI
TASARLAMA

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

e Surdurilebilir ve Karli is
Modellerinin Tasarlanmasi

Universite

e Karlshochschule Uluslararasi
Universitesi
e isletme ve Yoénetim Bolumu

Egitim programinin turu

e Lisans (1. donem):
Suardurulebilirlik Yonetimi ve
Sosyal Sorumluluk

Almanya

[ JoL |

0

isletme ve yénetim
programlarinin
yUksekoégretim
ogrencileri

Anahtar Kelimeler: is modeli,

surdurulebilirlik, sosyal
sorumluluk, sosyal inovasyon

ACIKLAMA

Modul, kar igin itici gu¢ ve sosyal yenilik olarak is
modeli  inovasyonu, is modelleri gelistirme
kavramlari (6rnegin, is modeli tuvali), surdurutlebilir is
modelleri ve verimlilik, tutarlilik ve yeterlilik boyunca
isletmeler icin surdurulebilirlik stratejileri
hakkindadir. Kurumsal surdurulebilirlik igin yeni is
modelleri olarak yeniden kullanim, yeniden tasarim
ve yeniden uretim gibi kavramlarin yani sira
girisimcilige giris ve bunun ekonomik ve toplumsal
evrimle ilgisi de modulun  bir parcasidir.
Suardurulebilir kalkinma ile ilgili girisimcilik modelleri
ogretilmektedir: ekogirisimcilikten sosyal
girisimcilige. Girisimcilik etigi ve sosyal
sorumlulugun yani sira Uclncu sektérde yoénetim ve
yenilik¢ilik (sivil toplumda girisimcilik) de modulin
bir parcasidir. Sosyal inovasyonun teorik altyapisi
saglanmaktadir (uygulama teorisi ve surdurulebilir
kalkinma gecisleri).

OGRENME CIKTILARI

Bu egitimin tamamlanmasindan sonra &grenciler
sunlari yapabileceklerdir:

« is modellerini tanimlama ve gelistirmeye yénelik
temel kavramlari belirlemek

e Surdarulebilirlik kavramini tanimlamak ve karli is
modelleri icin zorluklari ifade etmek

e Surdurulebilir olmayan kosullari ve sonuclari
yénetmek ve daha suardurulebilir ¢dzumlere
dénusturmek igcin farkli modeller uygulamak,
ornegin is modellerini karbonsuzlastirmak ve
sosyal olarak adil hale getirmek

o Girisimciligin ekonomiler ve surdUrulebilir bir
toplum i¢in rolune elestirel bir giris sunmak

« is dlinyasinda ve sivil toplumda sosyal inovasyon
teorilerini ve uygulamalarini sunmak

8
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Bu kurs, Odgrencileri gercek hayattan, meydan okumaya dayall égrenme senaryolarina (érnegdin
yarismalar), boélgesel Girisimcilik Merkezleri ile isbirligine, vaka calismalarina, is paydaslari tarafindan
verilen konuk derslere, yaratici ve analitik araclarin (drnegin is Modeli Tuvali) kullanildigi etkilesimli
6gretim oturumlarina dahil eden deneyimsel etkinliklerle tamamlanan derslere dayali olarak
dlzenlenmistir.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR

7 Ny V) o
@ x
% B

s plani gelistirme ~ Ekonomik, klltarel veya  Kendi start-up'inizi Is blylme zihniyeti
sosyal deger yaratma kurma
firsatlarinin belirlenmesi

OZEL ODAK NOKTALARI

¢ Cok disiplinli yaklasim

« Orgln / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

* Temel yetkinliklere baglantilar

+ Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
* Deger yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve 6gretme pedagojileri

¢ Girisim yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve égretme pedagojileri

EK KAYNAKLAR

Hahn, Rudiger (2022). Sustainability Management: Global Perspectives on Concepts, Instruments, and
Stakeholders. Rudiger Hahn, 2022.

Kyré, Paula (2015). Handbook of Entrepreneurship and Sustainable Development Research. Cheltenham,
UK: Edward Elgar Publishing Ltd.

Legum, Benjamin M., Amber R. Stiles, and Jennifer L. Vondran (2019). Engineering Innovation: From idea
to market through concepts and case studies. Walter de Gruyter. (selected chapters)

Schaltegger, Stefan, Florian Ludeke-Freund, and Erik G. Hansen (2016). Business Models for

Sustainability: A Co-Evolutionary Analysis of Sustainable Entrepreneurship, Innovation, and
Transformation. Organization and Environment, 29(3), 264-289.

the European Union 9
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VAKA GALISMASI NO4

SURDURULEBILIR
GIRISIMCILIK VE

SOSYAL INOVASYON

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

e Surdurulebilir Girisimcilik ve
Sosyal inovasyon

Universite

Karlshochschule Uluslararasi
Universitesi, isletme ve Yénetim
Bolumu

ACIKLAMA

Modulun igerigi, girisimcilige giris ve girisimciligin
ekonomik ve toplumsal evrimle ilgisinin yani sira
ekogirisimcilik ~ veya  sosyal  girisimcilik  gibi
surdurulebilir kalkinmayla ilgili girisimcilik
modellerini icermektedir. Sosyal inovasyonun teorik
arka planini saglar: uygulama teorisi ve surdurulebilir
kalkinma gegcisleri. Ogrenciler sosyal inovasyon
olarak is modeli inovasyonu ve Udguncu sektérde

(sivil toplumda girisimcilik) yénetim ve inovasyonun
yani sira girisimcilik etigi ve sosyal sorumluluk
Egitim programinin tiirii hakkinda bilgi edinirler.
e Lisans- 2. Dé6nem, Calisma
Programi: Uluslararasi isletme

(IB) OGRENME CIKTILARI

Bu egitimin tamamlanmasindan sonra ogrenciler
sunlari yapabileceklerdir:

e Surdurulebilir bir toplum icin girisimciligin rolune

elestirel bir giris sunmak
Almanya o Suardurutlebilir  kalkinma ile ilgili en temel

girisimcilik kavramlarini tartismak

« is dlinyasinda ve sivil toplumda sosyal inovasyon
teorilerini ve uygulamalarini sunmak

e Surdurulebilir kalkinma icin gerekli toplumsal,
siyasi, ekonomik ve kisisel itici gucleri,

[ JOX )

isletme ve yénetim ,
kolaylastiricilari ve engelleri tanimlamak
programlarinin Y .
. P e Farkli girisimcilik ve sosyal inovasyon
yUksekdgretim e
s e kavramlarini  surdurulebilir  kalkinma vakasina
ogrencileri
uygulamak
Anahtar Kelimeler:girisimcilik, G|r|§|mC|l.|kl ve sosyal inovasyon teorilerini,
modellerini, kavramlarini ve uygulamalarini

sosyal inovasyon, surdurulebilir

surdurulebilir kalkinma etkileri acisindan elestirel bir
kalkinma

sekilde analiz etmek ve degerlendirmek.

10




YAPI

Bu ders, 6grencileri gercek hayattan, meydan okumaya dayali 6grenme senaryolarina (6rnegin yarismalar)
dahil eden deneyimsel faaliyetler, sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyonda vaka calismalari, vaka
calismalari ve teori oturumu ile etkilesimli seminer, surdurulebilir kalkinma uygulamalari paydaslarindan
konuk 6gretim gorevlileri ile tamamlanan derslere dayall olarak duzenlenmistir.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR

(’c%“ O D8 (

&1 wad @

Girisimcilik ve Ekonomik, kulttrel veya  Kendi start-up'inizi Isletme dis!
surdurulebilirlik sosyal deger yaratma kurmak sektorlerde
firsatlarinin belirlenmesi Girisimciligin Tesvik
Edilmesi

OZEL ODAK NOKTALARI

e Cok disiplinli yaklasim

« Orglin / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

e Temel yetkinliklere baglantilar

« Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagoijileri
o Deger yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

e Girisim yaratma yaklasimina odaklanan é6grenme ve 6gretme pedagoijileri

EK KAYNAKLAR

Osburg & Schmidpeter. (2013). Social Innovation: https://isfcolombia.uniandes.edu.co/images/2020-
20/Semana_10/Social_Innovation_Solutions.pdf

Kyré, P. (2015). Handbook of Entrepreneurship and Sustainable Development Research.
sci-hub.se/10.4337/9781849808248

Belz, F. M., & Binder, J. K. (2017). Sustainable Entrepreneurship: A Convergent Process Model. Business
Strategy and the Environment, 26(1), 1-17. https://doi.org/10.1002/bse.1887

Defourny, J., & Nyssens, M. (2017). Fundamentals for an International Typology of Social Enterprise
Models. VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, 28(6), 2469-2497.
https://doi.org/10.1007/511266-017-9884-7

Deiglmeier, K., Miller, D. T., & Phills, J. (2008). Rediscovering social innovation. Stanford Social Innovation
Review, Fall, 34-43. http://www.sdgrantmakers.org/members/downloads/PhillsSan Diego-Social
Innovation.pdf

ulasin! the European Union 1
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ENTREHUBS

ORNEK OLAY NO1
GIRISIMCILIK VE
YENILIKCILIK

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi
« Girisimcilik ve Yenilikgilik ACIKLAMA

Bu egitimde oOgrenciler temel inovasyon ve
girisimcilik kavramlarini anlayacaklardir - Is Tuvali, Is

Universite Plan!.
e Selanik Aristoteles Universitesi Bilgi, deneyimler, temaslar ve gunluk rutinlerden
(AUTH) - Enformatik Bolumu yenilik¢i fikirler Gretme mekanizmalarini égrenirken,
inovasyon ve Girisimcilik  Yonetimi, Teknolojik
inovasyon ve Girisimcilik Uzmanligi hakkinda bilgi
Egitim programinin tiirii edinecekler ve 6zellikle inovasyon saglayici olarak
yazilma odaklanacaklar. Son olarak, mevcut
* Lisans- 7. Yariyil, zorunlu ders finansman aracglari hakkinda bilgi edineceklerdir.

OGRENME CIKTILARI

Bu egitimin tamamlanmasindan sonra ogrenciler

perspektifinden incelemek.

sunlari yapabileceklerdir:
A
.E Yunanistan e Teknolojik alanlar yenilikcilik ve girisimcilik
-/
pa—— e Yenilikgi fikirleri belirlemek, kesfetmek ve

gelistirmek.
e Yenilikci fikirleri girisimci fikirlere dénusturmek.
[ JoL | Yiiksekdgretim « Bir is Modeli Tuvali tasarlamak ve gelistirmek.
Enformatik BALUmMa » Biris plani tasarlamak ve gelistirmek.
Sgrencileri e Bir ekip icinde calismak ve girisimci bir varlik

yaratmak icin verimli bir sekilde isbirligi yapmak.
Genel Yeterlilik

Anahtar Kelimeler: inovasyon, o Gerekli teknolojileri kullanarak veri ve bilgileri

Etkileme, Girisimcilik, is Plani almak, analiz etmek ve sentezlemek
Finansman ' ' « Uyarlanabilirlik
* Karar verme

» Ekip calismasi
« Disiplinler arasi isbirligi
e Yaratici ve elestirel dusunme 13




YAPI

Bu ders, laboratuvar atélyeleri araciligiyla Proje Tabanli Ogrenme ile birlikte resmi ve geleneksel
ogretmen merkezli yaklasima dayali olarak duzenlenmistir.

Dersin teorik kismi olan konular powerpoint sunumlari kullanilarak aktarilacaktir. Buna ek olarak,
odgrencilerin ana calisma alanlariyla ilgili gercek yasam deneyimi (bir laboratuvarda simule edilmis)
kazanmalari icin laboratuvar atdlyelerine katilmalari gerekecektir. Degerlendirmeye gelince, hem yazili
hem de sozlu sinavlari icermektedir. Yazili olanlar, genisletilmis Cevapli Sorularn (bicimlendirici ve
Ozetleyici degerlendirme) ve yazili bir ddevi (bicimlendirici ve &zetleyici degerlendirme) icerir; ikincisi,
ekipler halinde calisarak gelistirdikleri bir is plani olusturarak alanla ilgili arastirmaya dayanmaktadir.
Degerlendirme prosedurl, final sozlu sinavlar (bicimlendirici ve oOzetleyici degerlendirme) ile
tamamlanacaktir.

Derslerin yapisi, Ders Ogretimi, Laboratuvar Ogretimi, Ogrencilerle iletisim (drnegin cevrimici forumlar) ve
Ogrenci Degerlendirmesi dahil olmak Uzere slrecin her boliuminde BIT kullanimini tesvik etmektedir.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR

"N
L =

Finansal Zaman Varaticilik Kendi start-up'inizi Ticari baytime
Yénetim Yoénetimi kurma zihniyeti

?J&'

OZEL ODAK NOKTALARI

« Orglin / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

* Temel yetkinliklere baglantilar

« Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan égrenme ve égretme pedagojileri
e Girisim yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

* Tasarim odakli dusunme ile 6grenme ve 6gretme pedagojileri

« Proje Tabanli Ogrenme (PTO) odakli 6grenme ve 6gretme pedagojileri

Bilisim Bolumu'nin bu dersinde, 6grenciler 6gretim ve dederlendirme surecinde gruplar halinde
calismaya tesvik edildiginden, bu dersin profeséru isbirlikgi ve deneyimsel 6grenmeyi kullanarak
ogrenciler resmi ve resmi olmayan bir sekilde egitilecektir. Buna ek olarak, ders, 6grencilerin vaka
calismalarini  kesfettikleri Laboratuvar Atolyeleri araciligiyla gercek girisimcilik ortamlarinin  bir
simulasyonunu sunarken, is sektérinun dis paydaslarinin ders vermek Uzere katilimi da YUksekdgretim
Kurumlari ve is dunyasi arasindaki akademik bilginin birlikte olusturulmasinin bir parcasini
olusturmaktadir. Bilisim BolumuU, &grencilerin is sektdoruyle baglanti kurmasini kolaylastiran staj
programlari da sunmaktadir.

Daha fazlasina
o Co-funded by
www:// ulasin! - the European Union 14
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ENTREHUBS

VAKA CALISMASI NO2
ELAB-GIRISIMCILIK
LABORATUVARI

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi
« Girisimcilik Laboratuvar ACIKLAMA

Girisimcilik laboratuvar, Balkan, Slav ve Dogu
Calismalari BélumU ve Makedonya Universitesi'nde

Universite Girisimcilik Uzerine disiplinler arasi arastirmalari
« Makedonya Universitesi (UOM) gelistirmek, ilgili bolum ve Universitenin 6grenci ve
- Balkan, Slav ve Dogu mezunlarinin girisimcilik ¢abalarini desteklemek ve
Calismalari Bolumu Girisimcilik kulturantn ve topluma faydalarinin
yayginlastirilmasina katkida bulunmak amaciyla

Egitim programinin tiri kurulmustur.

e Lisans- 7. Yariyil, zorunlu ders

OGRENME CIKTILARI

Ogrenciler, eLAB'In girisimlerine katilimlar sayesinde
sunlari yapabileceklerdir:

o Ozellikle Balkan, Slav ve Dogu Calismalari

4 Bolumu gibi ekonomi disi bélumlerin
. Yunanistan ogrencilerinin girisimcilik kavram ve
-—

T

uygulamalarina asina olmalari.

e Girisimciligin gunluk yasamdaki pratik
uygulamalarini kabul ederek girisimcilik buyume
zihniyetini gelistirmek.

o Karsiliklilik ve kolektif calisma ruhu icinde, ilgili
bilimsel amag¢ ve hedeflere sahip yurt ici ve yurt
disindaki diger akademik kurumlar ve arastirma
merkezleri ile baglanti kurmak.

.O. UOM'den, ozellikle Balkan,
Slav ve Dogu Calismalari
bélumunden,  Uluslararasi
isletme hakkinda daha fazla

l?ivlgi ledinmek isteyen o is dunyasi ile isbirligi yaparak sosyal, eknomik
ogrenciler. ve/veya kulturel deger vyaratma firsatlarini
belirlemek.
. — . e Surdurulebilirlige yoénelik girisimcilik potansiyeli
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, hakkinda bilgi gdinZnek girts P y
Proje Tabanli Ogrenme,

Disiplinlerarasilik, deger yaratma
15
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eLAB, bilimsel calistaylar, dersler, seminerler, sempozyumlar, konferanslar ve diger bilimsel etkinliklerin
yani sira Girisimciligin daha genis bilimsel alaninda uluslararasi taninmis bilim insanlariyla isbirliklerinin
sonuglarini olusturur ve duzenler. Ayrica, eLAB'In temel yapisal parcalari arasinda asagidakiler yer
almaktadir:

o Karsilikliik ve kolektif calisma ruhu icinde, ilgili bilimsel amag¢ ve hedeflere sahip, yurt ici ve yurt
disindaki diger akademik kurumlar/enstituler ve arastirma merkezleri ile disa ddénuk ve isbirligi
faaliyetlerinin guc¢lendirilmesi.

e Laboratuvarin bilimsel ilgi alanina giren cagdas sosyal ve surdUrulebilirlik konularinin ele alinmasina
yonelik ¢6zum ve Onerilerin ortaklasa arastirilmasina katkida bulunmak amaciyla kamu sektéru
organlari, yerel yonetim kuruluslari, bilimsel, sosyal ve mesleki kuruluslarin yani sira s6z konusu
bilimsel alandaki uluslararasi kuruluslar veya organizasyonlarla isbirligi.

e Yeni girisimcilerin yaratilmasina, vyenilikci is modellerinin (startup) tesvik edilmesine, sosyal
girisimcilige, girisimcilikte toplumsal cinsiyet boyutuna ve Balkan, Slav ve Dogu Calismalari
Bolumu'nden mezun girisimcilerin ag olusturmasina daha fazla katki saglamak.

e Uygulanan kurslara érnek olarak Sosyal inovasyon Hackathonlari, Junior Achievement Greece ile
Girisimcilik Uzerine atolye calismalari, Changemaker Hackathonlari vb. verilebilir.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR

\\\|1// (]
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Yaraticilik ve Ticari buyume Deger (ekonomik, Kendi start-up'inizi Girisimcilik
inovasyon zihniyeti kulturel veya sosyal) kurma ve sturdurulebilirlik
yaratma

OZEL ODAK NOKTALARI

» Cok disiplinli yaklasim

e Ortakliklar ve sektorler arasi isbirligi

« Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

» Girisim yaratma ve deger yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

e Tasarim odakli dusunme ile 6grenme ve dgretme pedagojileri

e is dunyasi ile isbirligi
eLAB, Laboratuvarin bilimsel ilgi alanina giren guncel sorunlara yoénelik ¢cézum ve onerileri birlikte
olusturmak amaciyla kamu kurumlari, yerel yonetimler, bilimsel, sosyal ve mesleki kuruluslarin yani sira
uluslararasi kuruluslarla da isbirligi yapmaktadir. Surdurulebilir girisimcilik faaliyetleri yoluyla deger
yaratmanin yani sira, eLab'in faaliyetleri 6grencilerin ve is sektérunun ihtiyaclarina gore tasarlanmaktadir.
Bu baglamda, Makedonya Universitesi (UOM) blnyesinde kurulan elLab, atélye calismalari, hackathonlar,
arastirma konferanslari vb. araciligiyla ogrencileri paydaslar ve is sektdérl temsilcileriyle bir araya
getirmektedir. Yuksekogretim kurumlari egitimcileri ve 6grencileri de dahil olmak Uzere elLab Uyeleri,
isletme sahipleri, calisanlar veya belirli girisimcilik alanlarinin temsilcileriyle aktif olarak isbirligi yaparak is
sektérunun ihtiyaglarini arastirmaktadir. Bu amacgla égrenciler, Selanik'in daha genis toplumu da dahil
olmak Uzere baskalari icin deger (sosyal, ekonomik, kulturel vb.) yaratmak amaciyla girisimcilik bilgilerini
ve yetkinliklerini uygularlar. eLab'in egitim faaliyetlerinin (6rnedin calistaylar, seminerler, hackathonlar
vb.) tasarimi ve sunumunda dis paydaslar da yer alir.

WWW:// Daha fazlasina - Co-tunded by

ulasin! the European Union 16
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ENTREHUBS

VAKA GALISMASI NO3
IDEA- iNOVASYON
TASARIMI VE ,
GIRISMCILIK EYLEMi

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

« IDEA- inovasyon Tasarimi ve
Girisimcilik Eylemi

Universite

o Atina Ekonomi ve isletme
Universitesi

Egitim programinin turi

e Cevrimdisi, YUz Yuze egitim
programi

4
. E Yunanistan
—

.

[ JoX

Farkl Universitelerden
3. veya daha yuksek
dénemdeki 6grenciler.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon,
Girisimcilik, Is Plani, Deger
yaratma, Sektorler arasi isbirligi

ACIKLAMA

IDEA Programi, farkli Universitelerden 3. veya daha
yuksek egitim dénemlerinde olan ogrencileri bir
araya getirerek disiplinler arasi girisimci ekipler
olusturmalarini  ve belirli alanlarda c¢alismalarini
amaclamaktadir. Ogrenciler, girisimcilik
yetkinliklerine  dayali bir anket araciligiyla
degerlendirilmekte ve daha sonra  birbirini
tamamlayan gruplara ayrilmaktadir.

OGRENME CIKTILARI

Ogrenciler, IDEA'In girisimlerine katilimlari sayesinde
sunlari yapabileceklerdir:

e Dersler, konuk konusmacilar, uygulamali
deneyimler, grup tartismalari ve kisisellestirilmis
kocluk iceren ilgi ¢ekici bir programa katilmak

e Amac odakli girisimcilikle etkilesime gecme ve
bu konuda bilgi edinmek

e Girisimcilik yetkinliklerini ve sosyal becerileri
gelistirme ve/veya iyilestirmek

e Farkl disiplinlerden ogrencilerle isbirligi
yaptiklari yaratici, uygulamali bir is
simulasyonuna katilmak

o Kendilerine bakis acilarini degistirme firsatina
sahip olmak

17



YAPI

IDEA programi 2023 Bahar dénemi i¢cin sadece bir ay surmektedir.

Ogrencilerin iki hafta icinde 7 etkinlige etkilesimli olarak katilmalari gerekmektedir.

Katilimcilar is planlama, pazar arastirmasi, sunum yapma gibi atélye calismalari ve seminerler araciligiyla
egitilmekte ve daha sonra nihai fikirlerini bilimsel bir komite tarafindan onaylandiklari resmi bir térende
sunmaya davet edilmektedir. Her donem yaklasik 50 6grenci bu projeden faydalanmaktadir.

Programin Yapisi
« Yenilikci Bir is Modeli Olusturmak - 10 inovasyon TUr{
e Hiz Koclugu
« ATOLYE: Fikir Uretimi
e Pazar Arastirmasi & Atélye Calismasi
o Liderlik Becerileri ve Ekip Rolleri / Ekip Manifestosu Aciklamasi
& Atodlye Calismasi
« ATOLYE: Girisimci Fikirlerin Sunumu ve islenmesi _
e Yaraticilik Teknikleri & Fiziksel Prototipleme/Dijital Prototip - Modelleme
o ATOLYE: Dijital Prototip - Modelleme
e Bir Baslangi¢ Fikrinin Yénlendirilmesi
o ATOLYE: Bir Girisim Fikrinin Dondurilmesi/ is Dogrulama
e Bir Startup'in Kutudan Cikarilmasi
« Is Modeli Tuvali ve Atélye Calismasi
» Temel Finansal Bilgiler
e Satis Konusmasi Becerileri ve Sunum igerigi
« ATOLYE: Satis Atisi
o ATOLYE: Girisimcilik Fikri - Son Rétuslar
e Son sunumlar/etkinlik

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR
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Deger (ekonomik, Liderlik egitimi Yaraticilik Kendi start-up'inizi
kalttrel veya sosyal) kurma

yaratma
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Girisimcilik Pazarlama egitimi
ve surdurulebilirlik 18




OZEL ODAK NOKTALARI

¢ Coklu disiplin yaklasimi

+ Ortakliklar ve sektorler arasi isbirligi

o Orglin / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

+ Temel yetkinliklere baglantilar

« Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
¢ Girisim yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve égretme pedagojileri

+ Deger yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve dgretme pedagojileri

¢ Tasarim odakli dusunme ile 6grenme ve dgretme pedagojileri

« Proje Tabanli Ogrenme (PTO) odakli 6grenme ve égretme pedagojileri

o isbirligi/ is sektorl ile baglanti

Egitim programinin yapisi ve ana konulari, 6grencilerin girisimcilik alanindaki bilgi ve deneyimlerine
dayali olarak tasarlanmistir; bu, 6grencilerin girisimcilik yetkinliklerine dayali olarak doldurduklar bir
'‘0n degerlendirme’ anketi araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Egitim programi, katilimcilarin farkli disiplinlerden gelen 6grencilerle birlikte calistiklan vyaratic,
uygulamali bir is simulasyonuna dahil olmalarini tesvik etmek amaciyla teorik bilgiyi atdlye calismalari
yoluyla pratik bilgiyle birlestirecek sekilde tasarlanmistir.Her bir atélye calismasi ve - daha da fazlasi -
son sunum etkinligi, égrencilerden is sektéorunin ihtiyaglarini kesfetmelerini ve baskalari (6rnegin
isletmeler, topluluk Gyeleri, kamu veya 6ézel kuruluslar vb.) icin olumlu etki dederi yaratmak amaciyla
girisimcilik bilgi ve yetkinliklerini uygulamalarini istemektedir.

Dis paydaslar ve is sektéort temsilcileri, katilimcilara mentorluk saglayarak kogluk oturumlari ve
katilimcilarin is fikirlerini belirli kriterlere (6rnegin surdurulebilirlik, rekabetgilik, olumlu etki-deger
yaratma vb.) goére 'degerlendirmek’ zorunda olduklari sunum oturumlari gibi programin bazi egitim
oturumlarinda yer almaktadir.

Daha fazlasina Co-funded by
www:// - the European Union 19
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ENTREHUBS

VAKA GALISMASI NO4.
INOVASYON YONETIMi
VE GiRiSIMCILIK
YUKSEK LiSANSI

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi
« inovasyon Yénetimi ve A (; IKLAMA

Girisimcilik Yuksek Lisansi .
"Inovasyon Yénetimi ve Girisimcilik® Yuksek Lisans

Programi, katilimcilarin mevcut bir kurulusta, bir aile
. . sirketinde veya girisimci adaylari olarak kendi is
Universite girisimlerinde kesfedilmemis firsatlardan
yararlanmak ve vyenilik yapmak icin bilgi ve

e Hellenic Acik Universitesi T o .
becerilerini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Egitim programinin turi
e Yiksek Lisans Programi (3 OGRENME CIKTILARI

dénem)
Yuksek lisans programini basariyla tamamlayan

ogrenciler asagidakileri yapabileceklerdir:

« inovasyon ve girisimciligin temel ilkelerini

anlamak.
e inovasyonu gelistirmek icin organizasyonel
£ E surecleri analiz etmek.
. Greece  inovasyon surecini verimli ve etkin bir sekilde
-/ yonetmek.
—_— o Fikrin ortaya atilmasindan inovasyonun

yaratilmasina ve pazara girise kadar gerekli

, , , . adimlari tanimlayabilmek.
C YoX | Yunanistan'daki tam : ) . }
¢ Is modeli" ve ‘'acik inovasyon" kavramlarini

Universitelerden anlamak ve kendi fikirleri icin basarili is modelleri
Ingilizce  dilinde B2
tasarlamak.

derecelsme sahip e is hizmetlerinin deger vyaratmadaki rolin
mezuntar anlamak. Guncel is konulari hakkinda yaratici
dusunebilmek

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Is
Plani,  Surdurilebilir  inovasyon,
Sektorler arasi isbirligi, Tasarim
Odakli Dusunme
20
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Yuksek Lisans programi, U¢ akademik dénemden olusan resmi ve gelenekse)/ bir sekide yapilay
Ogrencilerin ya alti tematik modulll ve tezi ya da dokuz tematik moduli basarlyla tamamlamalari
gerekmektedir.

1. Donem
IME50 inovasyon ve Girisimcilige Giris_

Bu Tematik Modul (TM), 6grencileri "teknoloji”, "bulus”, "yenilik", "acik yenilik", "girisimcilik”, "is modeli" gibi
yenilik yonetimindeki temel kavramlarla tanistirmanin yani sira temel yenilik turlerini ve bicimlerini ve
bunlarin  yeni pazarlari ve endustrileri sekillendirmedeki etkilerini tanimlamayr ve tartismayi
amaclamaktadir. Bilimsel makalelerin ve vaka calismalarinin incelenmesi yoluyla, TM, inovasyon ve
girisimciligin isletmelerin ve kuruluslarin gelisimi ve buyUmesi icin nasil ve neden &nemli oldugunu
tartismaktadir. Modern is ortaminda 6ne ¢ikan farkli inovasyon ydnetimi modelleri de tartisilmaktadir.

IME52 Yeni Girisim Olusturma ve is Planlama

Bu TMM'nin amaci, o6grencilere yeni isletmeler yaratmada modern yaklasimlari tanitmaktir. Yeni bir
teknoloji veya sosyal inovasyonla ilgili bir is firsatinin belirlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve
kullanilmasina odaklanmaktadir. Bir fikri degerlendirme, dogru teknolojiyi bulma, musteriler icin faydalari
belirleme ve potansiyel pazarlara uyum saglama teknikleri sunulmaktadir. is planlama simiilasyon egitim
yaziliminin (is oyunu) kullanimi da aranacaktir.

2. Dénem

IME54_Yenilik¢i Projeleri Yonetmek

Bu tematik modulin amaci, yuksek derecede risk ve belirsizlik ile karakterize edilen inovasyon
projelerinin yonetiminde kullanilan prosedurleri sunmaktir. Moduller, IME5S0 ve IMEs1'de tartisilan
inovasyon sureclerinden yararlanmakta ve proje yonetimi tekniklerinin yeni. bir girisimi stratejik
hedeflerine ulasmada nasil yénlendirebilecegin%ﬁ,hmr

eSS ‘—'-\____,/// \ \ %

3. Dénem

IMEB0 Tasarim Odakli Dusunme

Bu tematik modul, Tasarim Odakli DUstinme kavramini ve bununla iliskili arac ve teknikleri ele almaktadir.
Tasarim odakli dustinme, goézlem, sentez, alternatif arama ve yaratma, elestirel dustnme, geri bildirim,
problem ¢6zme ve deder yaratmada yaraticiligi birlestiren sistematik ve isbirligine dayali bir surectir.

IMEG62 Surdurulebilir Yenilikgilik ve Girisimcilik

Bu tematik modulin amaci, 6grencilere surdurulebilir is ilkelerini tanitmaktir. Surdurtlebilir is terimi,
stratejileri ve uygulamalari cevre ve kamu sagligi Uzerindeki olumsuz etkileri ortadan kaldiran veya
onemli olcude azaltan sirketleri ifade eder. Ogrenciler, surdurulebilir is firsatlarinin gelistirilmesinde
kullanilan aracglari, kavramlari ve yontemleri anlayacaklardir.

IME63_Yenilikte insan Faktérl

Bu TM, bireysel, ekip ve isletme diizeyinde inovasyon faaliyetiyle ilgili olarak ortaya cikan temel insan
Kaynaklari Yonetimi konularini sunmayi amacglamaktadir. inovasyon, cogu zaman disiplinler arasi ¢alisma
gruplarinin kurulmasini gerektirir. Bu baglamda, katilimcilari motive etmek, koordine etmek, organize
etmek ve édullendirmek, kuruluslarda inovasyonu tesvik etmenin énemli bilesenleridir.

2]



PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR
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Deger (ekonomik, Liderlik egitimi Yaraticilik ve Isletme disi
kalttrel veya sosyal) surdurulebilir sektorlerde
yaratma inovasyon girisimciligin tesvik
edilmesi

Finansal Yonetim Kendi start-up'inizi
kurma

OZEL ODAK NOKTALARI

« Disiplinler arasi yaklasim

o Ortakliklar ve sektérler arasi isbirligi

« Orglin / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

o Temel yetkinliklere baglantilar

e Egitimci egitimi ve mesleki gelisim

e Girisim yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve 6gretme pedagojileri
o Deger yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
e Tasarim odakli dusunme ile 6grenme ve 6gretme pedagojileri

« Proje Tabanli Ogrenme (PTO) odakli 6grenme ve égretme pedagojileri

o isbirligi/ is sektorl ile baglant

Yuksek lisans programi, égrencileri sosyal etki yaratmak icin kendi ihtiyaglarina gére kendi 6grenme
deneyimlerini tasarlamaya tesvik eden bir dizi 6grenme ve &gretme yaklasimi kullanmaktadir. Bu
amacla ogrencilere, girisimciler tarafindan sunulan vaka calismalarn araciligiyla, sosyal inovasyon
yaratma uzerinde etkisi olacak stratejik inovasyon ydnetimini nasil basaracaklari 6gretilmektedir.
Ozellikle, "Girisim Yaratma ve Is Planlama" Modulll, égrencilere sosyal inovasyonla ilgili is firsatlarini
belirlemek, degerlendirmek, gelistirmek ve kullanmak icin - digerlerinin yani sira bir is planlama
simulasyon yazilimi (is oyunu) araciligiyla - bilgi ve araclar saglar.

Buna ek olarak, yuksek lisans programi, sosyal inovasyona ulasmak icin tasarim odakli dusunme ile
birlikte disiplinler arasi bir yaklasimi tesvik etmektedir. Amag, égrencilerin problem ¢dézme ve deger
yaratmada sistematik ve isbirlik¢i bir surece (tasarim odakli dusinme) odaklanarak deger yaratmada
hizmetin rolunt anlamalaridir. Bu anlamda, ¢cevre ve kamu sagligi Uzerinde olumlu etkiye sahip deger
yaratmaya yonelik sUrduarulebilirlik boyutu, gelecekteki is planlamasi icin yuksek 6éneme sahip bir
parametre olusturmaktadir.

Daha fazlasina Co-funded by
www:// the European Union 22
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ENTREHUBS

VAKA CALISMASI NO1
ISLETME YONETIMI
PROGRAMI

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

o isletme Yénetimi Programi

ACIKLAMA

Dort yillik isletme Yoénetimi programi, tim ilgili
. . alanlarinda 240 AKTS'lik cok zorlu ve titiz bir
Universite muifredatla ogrencileri ulusal ve uluslararasi
duzeydeki gercek dunya zorluklarina hazirlamayi
amaclamaktadir.

e Kibris Amerikan Universitesi

Egitim programinin turi
« Lisans Programi (Bachelor) OGRENME CIKTILARI

Lisans egitimini basariyla tamamlayan ogrenciler
asagidakileri yapabilecektir:

« isletme ydnetimi disiplininde bilgi edinmek.
e Nicel ve nitel teknikleri kullanarak elestirel
dusunen ve problem ¢6zen bireyler olmak.

» Rapor yazmak, grafikleri analiz etmek ve stil ve
Cyprus yap! ile 3D dustnmek.
D e SOzlu ve yazili iletisim becerilerini gelistirmek.
e is ve karar alma sureclerinde etik konulara saygi
duymak
. ) o ¢ Ekip calismasinda mukemmellesmek ve kualturel
C YoX | Isletme  yoénetimi  ve
L s o olarak duyarli olmak.
girisimcilik  egitimlerini
ve becerilerini
gelistirmek isteyen
ogrenciler.

Anahtar Kelimeler: girisimcilik, is,
degisim yonetimi, liderlik, karar
verme

24
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Yuksek Lisans programi sekiz akademik donem icinde yapilandirilmistir. Dersler agirlikl
ogretim yoluyla verilmekte, calisma ziyaretleri, yarismalar,

sunumu yer almaktadir.

1. Dénem
o is yaziimi (6 AKTS)
+ Mikroekonominin ilkeleri (6 AKTS)
« ingilizce Kompozisyon Yazimi (6 AKTS)

» Uygulamali KalkulUs ile Sonlu Matematik (6 AKTS)

e isletme Yazilimlari (6 AKTS)

2. Dé6nem
*« Muhasebe Il (6 AKTS)
» Bilgisayar Temelleri (6 AKTS)
« Makroekonominin ilkeleri (6 AKTS)
o s istatistikleri | (6 AKTS)
e Ydnetime Giris (6 AKTS)

3. Donem
¢ YoOnetim Muhasebesi (6 AKTS)
Is istatistikleri Il (6 AKTS)
Akademik Yazma Becerileri (6 AKTS)
Pazarlamaya Giris (6 AKTS)
s iletisimi Becerileri | (6 AKTS)

4. D6nem
o is Etigi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk (6 AKTS)
ls Hukuku (6 AKTS)
Is iletisimi Becerileri Il (6 AKTS)
* Genel Egitim-Psikoloji (6 AKTS)
Genel Egitim- Sosyoloji (6 AKTS)

5. Donem
« Uluslararasi isletme (6 AKTS)
e Performans Yonetimi (6 AKTS)
o Orgutsel Davranis (6 AKTS)
* Kalite Guvence Yonetimi (6 AKTS)
o Kuresellesme (6 AKTS)

6. D6nem
¢ Yonetimsel Finans (6 AKTS)
« isletme Arastirmasi (6 AKTS)
» Liderlik ve Motivasyon (6 AKTS)
» Bilgi Yonetimi (6 AKTS)
« insan Kaynaklari Yénetimi (6 AKTS)

mentor olarak goérev yapan

is dunyasi
temsilcileriyle isbirligi programlari vb. ile tamamlanmaktadir. Asagida bazi modullerin gdstergesel/ bir

7. Donem

Nicel Yontem Teknikleri (6 AKTS)
Operasyon Yonetimi (6 AKTS)

Analitik Karar Verme (6 AKTS)

inovasyon ve Teknoloji Yénetimi (6 AKTS)
Degisim Ydnetimi (6 AKTS)

8. Dénem

Stratejik Yonetim ve Politika (6 AKTS)
Uluslararasi Finansal Yonetim (6 AKTS)
Tedarik Zinciri Yonetimi (6 AKTS)
Pazarlama Stratejileri ve
Sorumluluklar (6 AKTS)

isletme Alaninda Son Sinif Projesi (6 AKTS)

Sosyal
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OZEL ODAK NOKTALARI

e Cok disiplinli yaklasim

« Orglin / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

e Temel yetkinliklere baglantilar

o Egitimci egitimi ve mesleki gelisim

* Yasam boyu 6grenme perspektifi

o Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
» Girisim yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve 6gretme pedagojileri

e Tasarim odakli dusunme ile 6grenme ve 6gretme pedagojileri

Kibris Amerikan Universitesi'nin bu 4 yillik lisans programi, yiksek égrenim égrencilerine is sahipleri,
calisanlar veya is sektéoru temsilcileri ile isbirligi yaparak is sektorunun ihtiyaglarini genel olarak
kesfetme firsati sunmaktadir. Ayrica, yuksek 6grenim oégrencileri farkli is gézlem firsatlari, stajlar ve
yerlestirme firsatlarina sahip olacaklardir. Programin uygulanmasinda farkli dis paydaslarin da yer
aldigini vurgulamak da énemlidir. Buna ek olarak, girisimcilik egitimi, birlikte deger yaratma surecleri
kullanilarak ogretilecektir. Bu programin bazi girisimcilik egitimi modulleri arasinda liderlik ve
motivasyon, degisim yonetimi ve inovasyon ve teknoloji yonetimi yer almaktadir.

. Daha fazlasina Co-funded by
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VAKA CALISMASI NO2
EMLAK YONETIMI
YUKSEK LiSANS

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi
» Emlak Yénetimi Yuksek Lisans A C IKLAMA

Gayrimenkul Gelistirme alanindaki bu on iki aylik
program, &égrencilerin  Gayrimenkul  politikasl,
planlama ve operasyonel yoénetim alanlarinda nitel
Universite ve nicel analiz ve arastirma baslatma ve Ustlenme
. . o yeteneklerini gelistirmek igin tasarlanmistir.
* Kibris Amerikan Universitesi
Genel hedefler, &grencilere farkli  girisimcilik
becerileri ve Gayrimenkul konularini incelemek igin
tesvik edici bir akademik ortam saglamak,
e YUksek Lisans Programi (1 yil) ogrencilerin guncel politika ve planlama konularinin
farkinda olmalarini saglamak ve ilgili aktarilabilir
becerileri gelistirerek onlari Gayrimenkul sektérinde
genis bir  yelpazede  potansiyel istihdama
hazirlamaktir.

Egitim programinin turi

OGRENME CIKTILARI

‘ Guney Kibrsi Yuksek lisans programini basariyla tamamlayan
S ogrenciler sunlari yapabilecektir:

e Hem kamu hem de 6zel sektérdeki gayrimenkul

. O . Gayrimenkul  alaninda kuruluslarr arasindaki rolleri ve iliskileri etkileyen
girisimcilik  bilgi  ve organizasyonel, politik, teknolojik, finansal, yasal
becerilerini  gelistirmek ve ticari faktorleri anlamak.
isteyen isletme bolumu  Karmasik degerleme problemlerini parcalara
mezunlari ayirmak ve degerlendirmek, bilesen parcalari

arasindaki iliskiyi tanimlamak ve sonucu etkili bir
sekilde iletmek.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik,
emlakcilik, pazarlama, kurumsal
sosyal sorumluluk
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Yuksek Lisans programi sekiz akademik dénem icinde yapilandirilmistir. Dersler agirlikli olarak ders
tabanli 6gretim yoluyla verilmekte, calisma ziyaretleri, yarismalar, mentor olarak gorev yapan is dunyasi
temsilcileriyle isbirligi programlari vb. ile tamamlanmaktadir. Asagida bazi modullerin gdstergesel bir
sunumu yer almaktadir.

Trimester 1.
¢ Gayrimenkul hukuku (6 AKTS)
¢ Gayrimenkul degerleme ve fizibilite analizi (6 AKTS)
e Ydnetsel kararlar icin finansal muhasebe (6 AKTS)
* Gayrimenkul organizasyonlarinin yonetimi (6 AKTS)
Trimester 2:
o ileri gayrimenkul yatirimi ve analizi
» Gayrimenkul bilgi teknolojisi
+ Kentsel ve bdlgesel ekonomi
+ Emlak pazarlama
Trimester 3:
o Uluslararasi konut karsilastirmalari
¢ Kurumsal sosyal sorumluluk ve is etigi
¢ Gayrimenkul girisimciligi
e Secmeli
Trimester 4: il T
¢ GuUney Kibris'ta ve Yurtdisinda Gayrimenkul Firsatlari Calis
¢ Uygulamali bitirme projesi
e Secmeli

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR
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inovasyon kaltUrel cesitlilik
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Kendi start-up'inizi
kurma
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OZEL ODAK NOKTALARI

¢ Cok disiplinli yaklasim

+ Ortakliklar ve sektorler arasi isbirligi

« Orgun / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

¢« Temel yetkinliklere baglantilar

+ Egitimci egitimi ve mesleki gelisim

* Yasam boyu 6grenme perspektifi

+ Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
o isbirligi/ is sektéri ile baglant

Bu Gayrimenkul Yonetimi Yuksek Lisans programinda ogrenciler, kendi disiplinlerinde ve alanlarinda
deger yaratmak icin girisimcilik bilgi ve becerilerini uygulayabileceklerdir. Programin yurutiulmesinde
farkli dis paydaslar da yer alacak, bu da 6grencilere farkli fikirleri gérme, gayrimenkul girisimciligi
becerilerini gelistirme ve ag kurma firsati verecektir. Ayrica bu, Gluney Kibris Amerikan Universitesi'nin
ogrencileri baskalari icin deger yaratmak Uzere paydaslar ve is sektoru temsilcileriyle bir araya getirdigi
anlamina gelmektedir. Ogrenciler, isletme sahipleri, calisanlar veya is sektdr(i temsilcileri ile isbirligi
yaparak gayrimenkul is sektdérinUn ihtiyaglarini kesfetme sansina sahip olacaklardir. Bu ders ayni
zamanda deger yaratma surecini kullanarak girisimcilik egitimini ve becerilerini gelistirmeyi amaclayan
modullere de sahiptir. Ornegin, bu moduller Kibris'ta ve yurtdisinda gayrimenkul firsatlari, gayrimenkul
girisimciligi, gayrimenkul bilgi teknolojisi ve gayrimenkul pazarlamasidir.

—— Daha fazlasina - Co-funded by 29
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VAKA CALISMASI NO3
YENILIKCI OGRENCI
YARISMASI

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

« Yenilikci Ogrenci Yarismasi -

SINN ACIKLAMA

Yenilikci Ogrenciler (SINN), erken asama is fikirlerini

iceren Kibris Universitesi ogrenci  yarismasidir!
Universite Ogrenci ekipleri, ekonomiye ve/veya topluma etkisi
olan zorlu sorunlara vyénelik vyaratici fikir ve
cOzumleri 5 dakikalik bir "sunum” ile juri heyetine ve
izleyicilere sunmaya davet edilmektedir. "Cok
bolumll” ekipleri, inovasyon potansiyeli ve/veya
yaratici bir dokunusa sahip erken asama is fikirleriyle
bir araya getirmektedir.

e Center for Entrepreneurship-
C4E ve Kibris Universitesi
isletme ve Kamu Yénetimi
Bolumu

Egitim programinin tura

OGRENME CIKTILARI

Bu vyarismayl basariyla tamamlayan o&grenciler
sunlari yapabileceklerdir:

e Yillik yarisma

e Bir ekip icinde etkili bir sekilde calismak
e s fikirleri Uzerinde distnmek
« is Modeli Kanvasini kullanmak

‘ Giiney Kibris  Biris plani olusturmak
e Bir Sorun Bildirimi ve C6zim Onerisi gelistirmek

‘-s.‘“\ ﬂ"":’ : . . .. .
=L o iletisim ve sunum becerilerini gelistirmek

Girisimcilik derslerine
" YoY ) YAPI

katilan  &égrenciler ve
projelerini sunmak Ogrenci Yenilikciler Yarismasi, cesitli yenilikcilik,
isteyen diger 6grenciler. i il

girisimcilik ~ ve  vyaraticilk alanlarindan  gelen
ogrencilerin  ekonomi ve/veya toplum Uzerinde
onemli bir etkisi olan karmasik sorunlara yenilikci
fikirlerini ve ¢oézumlerini sergilemeleri icin bir
. . . latform gorevi goérmektedir. Yarismaya katilan her
Ana_h.tar. ) Kelimeler:  Girisimcilik, Ekibe, progjelerinigbir juri heyeti ve caim bir izleyici
Yenilikgilik, Yarisma, sunum, kitlesi onunde sunmalari icin 5 dakikalik bir "sunum®
sosyal etki suresi verilmektedir.
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Yarisma, égrenciler arasinda yaraticiligr ve yenilikciligi tesvik eden ve ekip projelerinin sonuclarini
sergilemeleri icin bir alan saglayan énemli bir kamusal forumdur. Etkinlik, Kibris Universitesi Girisimcilik
Konseyi Uyelerinden olusan SINN Degerlendirme Komitesi tarafindan &zenle duzenlenmektedir. Bu
konsey, Kibris ekosisteminden deneyimli akademisyenler ve tecrlbeli profesyonellerden olusmaktadir.

Kibris Universitesi, Yenilikci Ogrenci Yarismasi'ni, dgrencilerine istihdam edilebilirliklerini ve girisimcilik
yeteneklerini gelistirecek firsatlar sunma cabalarinin hayati bir bileseni olarak gormektedir. Yarisma,

mezunlar arasinda yenilik¢gilik ve girisimcilik kulturunt gelistirmeyi ve bdylece isguclUne nitelikli ve
becerikli bireylerin strekli akisini kolaylastirmayi amaclayan bircok girisimden biridir.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR
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Kendi start-up'inizi Girisimcilik ve kulturel

Pazarlama egitimi
kurma cesitlilik

OZEL ODAK NOKTALARI

* Cok disiplinli yaklasim

¢ Ortakliklar ve sektorler arasi isbirligi

o Orgun / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

* Yasam boyu 6grenme perspektifi

¢ Girisim yaratma yaklasimina odaklanan é6grenme ve 6gretme pedagojileri
¢ Deger yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve d6gretme pedagojileri
* Tasarim odakli dusunme ile 6grenme ve dgretme pedagojileri

o isbirligi/ is sektdri ile baglant
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Yarisma, Kibris Universitesi‘nin istihdam edilebilirliklerini ve girisimcilik
yeteneklerini artiran faaliyetlerle istikrarli bir mezun akisi yetistirme
cabasinin bir parcasidir. Universite, baskalari icin deger yaratmak
amaclyla égrencileri paydaslar ve is sektdéru temsilcileriyle bir araya
getirmektedir.

Buna ek olarak, universitenin dgrencileri paydaslarla ve is sektért temsilcileriyle bir araya getirerek
baskalari icin deger yaratma taahhtudu, CyEC 2023 yarismasinin belirli unsurlariyla sorunsuz bir sekilde
uyumludur. CyEC'in c¢ok disiplinli mentor ve ortak agl sayesinde katilimcilar, is ekosistemine
derinlemesine yerlesmis deneyimli profesyonellere paha bicilmez bir erisim elde etmektedir. Bu
baglanti bilgi paylasimini kolaylastirir, isbirligini tesvik eder ve katiimcilarin girisimcilik faaliyetleri
yoluyla énemli bir piyasa degeri yaratma veya etkili sosyal degisim saglama potansiyelini artirir.
Akademi ve sanayi arasinda képrUu kuran CyEC, égrencilerin fikirlerini uygulanabilir girisimlere
donUstlrmelerini saglayarak sadece kendileri icin degil, ayni zamanda daha genis toplum ve ekonomi
icin de deger yaratmaktadir,

SINN'in uygulanmasi sirasinda égrenciler, is sahipleri, calisanlar veya is sektoru temsilcileri ile isbirligi
yaparak is sektorunun intiyaglarini kesfederler.

SINN vyarismasinin yurutilmesinde dis paydaslar da yer almaktadir. Girisimcilik Konseyi, girisimcilik
gecmisi olan akademisyenler ve Kibris ekosisteminin 6nde gelen profesyonellerinden olusmaktadir.

. Daha fazlasina Co-funded by
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VAKA CALISMASI NO4
KIBRIS GiRISIMCILIK
YARISMASI - CYEC

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

e Kibris Girisimcilik Yarismasi -
CyEC

University

e Girisimcilik Merkezi (C4E) Kibris
Universitesi
Enerji Ticaret ve Sanayi
Bakanligi'nin destegiyle

Egitim programinin turu

o iki aylik yogun bir hizlandirma
programina sahip ulusal bir
yarisma.

Guney Kibris

C YoX | Is fikirleri gelistirmekle

'@' ilgilenen ogrenciler.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, is
fikri, yarisma, mentorluk, atélye
calismalari.

ACIKLAMA

Kibris Girisimcilik Yarismasi (CyEC), fikirlerini basarili
girisimlere  donusturmek isteyen erken asama
girisimcilere hitap eden &zel bir is plani yarismasidir.
Etkinlik, katiimcilarin becerilerini gelistirmelerine ve
aglarini genisletmelerine olanak taniyan, yerel ve
uluslararasi ortaklar tarafindan ézenle hazirlanmis bir
dizi atélye calismasi, mentorluk oturumlar ve ag
kurma etkinliklerinden olusmaktadir.

CyEC, basarili basvuru sahiplerinin herhangi bir &z
sermaye degisimi olmaksizin tabi tutuldugu titiz ve
kapsamli bir hizlandirma programi uygulamaktadir.
Her ekibe, yarisma boyunca kesintisiz rehberlik
saglayan mentor(lar) atanir. Hizlandirma
programindan sonra ekipler, projeleri icin iyi
hazirlanmis bir is plani sunmalidir.

CyEC'deki tum katilimcilara yarisma boyunca ilgili
literatur, aracglar ve mentorluk gibi temel kaynaklar
saglanmaktadir. Bu, her ekibin vyarismanin tim
asamalarinda yeterli rehberlik ve destek almasini
saglar.

OGRENME CIKTILARI

Hizlandirma programinin sonunda katilimcilar sunlari
yapabilecektir:

e Bir is firsati belirleme ve gelistirme. is fikirlerini
kapsamli ve etkili is modellerine
dénusturebileceklerdir.  is  Modeli Kanvasi,
Tasarim Odakli Dusunme, Yalin Girisim gibi
cagdas yaklasim ve araclari kullanma.
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e Bir isletme Kurmak: Katiimcilarin temel finansal raporlari anlamalarini  ve isletmelerinin
performansini izlemek icin bunlari en iyi sekilde nasil kullanacaklarini anlamalarini saglayacak temel
muhasebe ilkelerine Ust duzey bir giris. Kendi sirketinizi nasil kurabilirsiniz: Kibris'ta kayitli bir sirketin
temel yasal hususlari, bir sirketin vergi ve KDV yUkumluluklerine genel bir bakis.

e Pazara Giris: ilgi cekme, finansman ve urun-pazar uyumu, baslangic degerlemesinin finansal ve
finansal olmayan yontemleri.

« Urln-pazar uyumunu test etmek: Pazar talebini, satin alma maliyetlerini anketler, online pazarlama
ve prototipleme kullanarak pazar talebini, edinme maliyetlerini ve ilk musteri cekiciligini dogrulayin.
¢ Dogru pazarlama yaklasimini bulun. Bir startup'in Urtnune ve finansal yapisina gdre pazarlama
yaklasimlarini degerlendirmek icin yapilmasi ve yapilmamasi gereken temel konulari anlama. Hedef
kitleyi anlama ve onlarla en iyi hangi kanallar Uzerinden etkilesime gecilebilecegini degerlendirme.

Bir pazarlama yol haritasi olusturma ve olasi kirmizi bayraklarla nasil basa c¢ikilacagini égrenme.

* Bir is plani gelistirmek: Tum ekiplerden, CyEC tarafindan atanan danisman araciligiyla geri bildirimle
godzden gecirilmek Uzere is plani taslaklarini sunmalari istenmektedir.

e Fikirlerinizi ikna edici, 6zgln bir sunuma dénlstirmek ve is Planlarini savunmak igin etkili teknikler
gelistirmek.
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Kibris Girisimcilik Yarismasi (CyEC), gunumuzUin inovasyon odakli ekonomisinde girisimcilik girisimlerini
desteklemeyi taahhut eden Kibris ve kUresel is ve arastirma ekosisteminden seckin kuruluslar ve
profesyonellerle isbirligi icinde duzenlenmektedir. Yarisma, ¢ok disiplinli bir Mentor ve Ortaklar aginin
destegiyle yenilikgi girisimlerin buyUmesini tesvik etmek ve bu girisimleri kUresel bir yoénelimle
uygulanabilir isletmelere dénusturmeyi amaclamak UGzere tasarlanmistir.

Yarisma, fikirlerini hizli bir sekilde gelistirmeye odaklanarak en iyi sorun-¢ézUm ve UrUn-pazar
uyumunu bulma arayisinda cevik ve uyarlanabilir olan iddiali ekipler aramaktadir. ilk secim surecinin
ardindan secilen ekipler, is fikirlerini ilerletmek ve pazara girise hazirlanmak icin rekabetci is planlari
gelistirmek Uzere tasarlanmis bir is hizlandirma programina katilacaklardir. Programin sonunda ekipler,
iyi gelistirilmis bir is planini CyEC JUri Heyetine sunacaklardir.

Kendi alanlarinda seckin profesyonellerden olusan genis bir aga sahip olan CyEC, her bir is planinin
gelisimini 6zel olarak desteklemek icin hedefe yonelik tavsiye ve ¢ozumler sunmaktadir. Hizlandirma
programinin bir parcasi olan Mentorlar ¢ercevesi, bilgi ve uzmanlik paylasarak ve ekibi yapici bir
sekilde zorlayarak is fikirlerinin gelisimi Gzerinde olumlu bir etki yaratmayr amaglamaktadir. Dolayisiyla
CyEC, girisimci adaylarina, farkli gecmislere sahip deneyimli profesyonellerin destegiyle fikirlerini
basarili isletmelere donUsturebilecekleri bir platform saglamaktadir.
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e Temel yetkinliklere baglantilar

o Sektorler arasi isbirligi ile ortakliklar
» Temel yetkinliklere baglantilar

e Egitimci egitimi ve mesleki gelisim
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Pazarlama egitimi

» Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
e Deger yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

e Girisim yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve 6gretme pedagojileri

e Tasarim odakli diusunme ile 6grenme ve dgretme pedagojileri

e is dunyasi ile isbirligi
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ENTREHUBS

VAKA CALISMASI NO1
GIRISIMCILIK EGITIMI

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi
« Girisimcilik Egitimi ACIKLAMA

Girisimcilik dersinin temel amaci, égrencileri zihinsel
ve duygusal olarak girisimcilige hazirlamak ve
Universite girisimciligi tesvik etmektir. Bu temel amacin disinda
diger amagclar ise ogrencilerimizin kendi islerini
yUrutmelerine yardimci olmaya yéneliktir.
Is kurmalarini saglayacak temel unsur olan is fikri
bulmaktan baslayarak, is plani hazirlamak, finansal

Egitim programinin tiirii kaynaklara ulasma yollarini 6gretmek ve is kurma
asamasinda neler yapmalari gerektigini dgretmek.

« Karabuk Universitesi'ndeki tum
boélimler

e Lisans Programi (se¢cmeli)

OGRENME CIKTILARI

Modulu basariyla tamamlayan &grenciler sunlari
yapabileceklerdir:

e QGirisimcinin ortaya c¢ikisini ve is hayatinda
girisimcinin basari yéntemlerini anlamak

e Girisimciligin 6nemini anlamak

o s fikirlerini tespit etmek

e Girisimci zihniyet gelistirmek

* Gercek veya simule edilmis is projeleri, is plani

‘O. Lisans égrencileri gelistirme veya sosyal girisimcilik girisimleri
Uzerinde calismak.

'@' * Kulucka merkezleri, hizlandiricilar, finansman

firsatlar ve ilgili girisimcilik aglari gibi kaynaklara
erisim saglamak.

Turkiye

Anahtar Kelimeler:
Girisimcilik Egitimi,
disiplinlerarasilik, is fikri, yaraticilik
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YAPI

Bu modulun yapisi hem teorik kavramlari hem de uygulamali 6grenme deneyimlerini icermektedir.
Daha spesifik olarak, asagidaki faaliyetleri kapsar:

» Teorik sunumlar/ Dersler: Girisimcilikle ilgili temel teorik kavramlari ve cerceveleri kapsar; firsat
tanima, pazar analizi, is modeli tuvali, musteri dogrulama, rekabet analizi ve finansal planlama gibi
konulari kesfeder.

» Kapasite Gelistirme Atélyeleri: Girisimcilik icin gerekli pratik becerileri gelistirmek Uzere etkilesimli
atolye calismalari yaratUrler; Fikir tretme, yaraticilik ve yenilik¢ilik, sorun ¢ézme, mUuzakere, iletisim,
liderlik ve ekip olusturma konularinda oturumlar sunarlar; Sunum yapma, sunum becerileri ve etkili
ag olusturma konularinda oturumlar duzenlerler

+ Vaka Calismalari ve Konuk Konusmacilar: Basarili girisimcilerin ve girisimlerinin gercek dunyadaki
vaka calismalarini analiz ederler; hikayelerini ve icgdrulerini paylasmak icin deneyimli girisimciler,
yatirrmcilar ve sektér profesyonelleri de dahil olmak lUzere konuk konusmacilar davet ederler.

e Pratik Uygulama: Modul, girisimcilik kavramlarini ve becerilerini uygulamak icin uygulamali
deneyimleri kolaylastirir; Katilimcilari gergcek veya simule edilmis is projeleri, is plani gelistirme veya
sosyal girisimcilik girisimleri Gzerinde calismaya tesvik eder; katilimcilara uygulama sureci boyunca
rehberlik etmek icin mentorluk ve geri bildirim saglar.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR
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Mali Yénetim Ticari blyume Yaraticilik ve Isletme disi
zihniyeti surdurulebilir sektoérlerde
inovasyon girisimciligin tesvik
edilmesi
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Pazarlama egitimi Liderlik egitimi Ekonomik, kultUrel veya

sosyal deger yaratma
firsatlarinin belirlenmesi
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OZEL ODAK NOKTALARI

+ Temel yetkinliklere baglantilar

« Orguin / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar
* Cok disiplinli yaklasim

¢ Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan égrenme ve &égretme pedagojileri
¢ Girisim yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

e is dunyasi ile isbirligi

Ders, sosyal etkisi olan anlamli 6grenme deneyimleri yaratmak icin deneyimsel é6grenme, isbirligine
dayali tasarim ve gercek dinya katiiminin bir kombinasyonunu igerir. Farkli yonleri ve bu yaklasima
nasil katkida bulunduklarini aciklamaktadir:

» Deneyimsel Ogrenme, yalnizca geleneksel sinif egitimine dayanmak yerine, ilk elden deneyimler
yoluyla 6grenmeyi vurgular. Ogrenciler, teorik bilgileri gercek diinyadaki durumlara uygulamalarina
olanak taniyan faaliyetlere aktif olarak katilirlar. is vakalari ve is temelli 6grenme, deneyimsel
ogrenmenin dnemli bilesenleridir.

« is vakalari, 6grencilere cézmeleri gereken gercek veya simile edilmis zorluklarin veya sorunlarin
sunulmasini igerir. Vakalar genellikle gercek isyeri durumlarina dayanir ve &grencilerin analiz
yapmalarini, strateji gelistirmelerini ve ¢ézim ®nermelerini gerektirir. Ogrenciler bu vakalar
uzerinde calisarak elestirel dusunme, problem c¢dzme ve karar verme becerilerini gelistirirken,
bilgilerinin pratikteki uygulamalarina iliskin icgoru kazanirlar.

o is temelli 6grenim, akademik 6grenimin pratik is deneyimi ile butlnlestirilmesini ifade eder.
Ogrencilerin akademik programlarinin énemli bir bélumunG staj, c¢iraklik veya isbirligi egitimi
yerlestirmeleri gibi profesyonel bir calisma ortaminda gecgirmelerini icerir. Bu deneyimler sayesinde
ogrenciler sinifta ogrendiklerini gercek dunya senaryolarina uygulayabilir, isyeri becerilerini
gelistirebilir ve sektdére 6zgu bilgi edinebilirler. Ozellikle uygulamali bilimlerde bu sekilde calisir.

« isbirlikci Tasarim yaklasimi, egitimcilerin ve égrencilerin birlikte calisarak égrenme deneyimlerini
birlikte yaratmalarini mumkun kilar. Geleneksel yukaridan asagiya bir &gretim modeli yerine,
egitimciler bir yonlendirici olarak hareket eder ve kendi 6grenme yolculuklarini tasarlamada aktif bir
rol Ustlenen dgrencilere rehberlik eder ve onlari destekler. Ogrencilerin egitimlerini kendi ilgi
alanlarina ve hedeflerine goére sekillendirmelerine olanak taniyan bir sahiplenme ve &zerklik
duygusunu tesvik etmek mumkundur.

+ Konuk konferanslar, ilgili alanlardan uzmanlari ve profesyonelleri getirerek 6grenme deneyimini
zenginlestirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Bazen konusmaci olarak, bazen de kariyer gunlerinin
katilimcilari olarak bilgi, deneyim ve icgérulerini 6grencilerle paylasarak gercek dunyadan
perspektifler sunmakta ve teori ile pratik arasinda kdopru kurmaktadirlar. Konuk konferanslari farkli
bakis acilarl, ag kurma firsatlari ve farkli sektorlere maruz kalma imkani sunarak &grencilerin
anlayisini gelistirmekte ve onlara deger yaratmalari icin ilham vermektedir.

+ Sirket ziyaretleri, &6grencilere kuruluslar gdzlemleme ve etkilesimde bulunma, faaliyetlerini,
kaltarlerini ve sosyal etkilerini anlama firsati saglar. Ogrenciler teorik kavramlarin pratikte nasil
uygulandigini gérebilir, farkli kariyer yollarini kesfedebilir ve isletmelerin sosyal ve cevresel
sorumluluklar hakkinda bilgi edinebilirler. Ziyaretler ayrica ag olusturma ve gelecekteki potansiyel
isbirliklerini de kolaylastirabilir.

Egitimciler, bu unsurlari 6grenme ve 6gretme yaklasimina dahil ederek 6grencilerin aktif bir sekilde
problem ¢ézme, elestirel distinme ve isbirligine katildiklari bir ortami tesvik edebilirler. Bu yaklasim,
ogrencileri bilgi ve becerilerini gercek dunyada uygulayarak olumlu bir sosyal etki yaratmaya hazirlar.

WWW:// Daha fazlasina - Co-funded by 39
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ENTREHUBS

VAKA GALISMASI NO2
BiLGi CAGINDA
GiRISIMCILIK

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi
« Bilgi Caginda Girisimcilik ACIKLAMA

"Bilgi Caginda Girisimcilik® modulu,  girisimcilik
fonksiyonlari, finansal ydnetim, franchising, is
. . transferi, is plani gibi cesitli konulari ele alarak
Universite girisimciligin kavramsal temellerini olusturmaktadir.
Gazi Universitesi araciligiyla farkli disiplinlerden
ogrencilere ydéneliktir. Modul, égrencileri girisimcilik

« Gazi Universitesi'ndeki tim

bélumler
konusunda teorik bilgilerle donatmanin yani sira,
Egitim programinin tiirii ogrencileri is ve sanayi sektért temsilcileriyle bir
araya getiren deneyimsel &grenme faaliyetleri
* Lisans Programi yoluyla  girisimci  bir  zihniyet  gelistirmeyi

amaclamaktadir.

OGRENME CIKTILARI

Turkiye Programin tamamlanmasiyla &grenciler sunlari
yapabileceklerdir:
o Girisimcilik ile ilgili kavramlari tanimlamak.
e Bir isletmenin nasil kurulabilecegini ve is planinin
nasil hazirlandigini aciklayabilmek.
C YoX | Lisans o6grencileri o Klcuk ve orta Olcekli isletmelerde pazarlama ve
finans uygulamalarini aciklayabilmek.

'@' o Ozellikle bilisim ve teknoloji sektdrlerindeki
girisimcilik streglerini tanimlamak.

e BT sektorlerine yonelik devlet destegini bilmek

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik
fonksiyonlari, franchising, isletme
devri, is plani
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YAPI

Bu modulun yapisi hem teorik kavramlari hem de uygulamali 6grenme deneyimlerini icermektedir.
Daha spesifik olarak, asagidaki faaliyetleri kapsamaktadir:

Girisimcilige Giris Oturumlari: Modul, katiimcilari programin hedefleri, beklentileri ve mevcut
kaynaklarla tanistirmak icin bir oryantasyon sunar; ve bir calisma alani olarak girisimcilige, 6nemine
ve toplum ve ekonomi Uzerindeki etkisine giris yapar.

Pratik Beceri Gelistirme: Temel girisimcilik becerilerini gelistirmek icin atolye c¢alismalari,
seminerler ve pratik alistirmalar dahil olmak Uzere; fikir Uretme, fizibilite analizi, prototip olusturma,
pazar arastirmasi, finansal planlama ve pazarlama stratejileri Gzerine egitim.

Girisimci Zihniyet Yetistirme: Yaraticilik, yenilikgilik, esneklik ve uyum yetenegini tesvik ederek
girisimci bir zihniyetin gelistirilmesi; katilimcilarin risk almayi benimsemeleri, basarisizliklardan ders
cikarmalari, elestirel distGnmeleri ve buylume zihniyetini gelistirmeleri icin tesvik edilmesi; ézguven,
problem ¢c6zme yetenekleri ve liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyetler.

Deneyimsel Ogrenme: Katilimcilara bilgi ve becerilerini pratik ortamlarda uygulama firsatlari
sunmak; gercek veya simule edilmis girisimcilik projelerine, startup simulasyonlarina veya is plani
yarismalarina katilmak; uygulamali deneyim kazanmak icin stajlar, endustri isbirliklerini veya
mentorluk programlarini kolaylastirmak.

Olcme ve Degerlendirme: Katiimcilarin ilerleme, anlayis ve beceri gelisimini élcmek icin duzenli
olcme ve degerlendirmeler; 6grenme ciktilarini degerlendirmek icin 6devler, sunumlar, is plani
sunumlari veya sinavlar.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR
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Finansal Yonetim Ticari buyume Yaraticilik ve Isletme dis
zihniyeti surdurulebilir sektorlerde
inovasyon girisimciligin tesvik
edilmesi
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Pazarlama egitimi Liderlik egitimi Ekonomik, kulturel veya
sosyal deger yaratma
firsatlarinin belirlenmesi
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OZEL ODAK NOKTALARI

+ Temel yetkinliklere baglantilar

* Yasam boyu 6grenme perspektifi
¢ Cok disiplinli yaklasim

+ Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
* Girisim yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

« Proje Tabanli Ogrenme (PTO) odakli 6grenme ve égretme pedagojileri

e is dunyasi ile isbirligi

¢ Girisimcilik Kavramlarinin Tanimlanmasi, girisimciligin tanimi, ézellikleri ve temel kavramlar da
dahil olmak Uzere kapsamli bir anlayis saglayarak baslar. Ogrenciler, basari icin gerekli olan gesitli
girisimci  zihniyetleri, 6zellikleri ve becerileri kesfederler. Ayrica, sosyal girisimcilik, teknoloji
girisimciligi ve inovasyon odakli girisimcilik gibi farkli girisimcilik tarleri hakkinda bilgi edinirler.

« is Kurma ve is Plani Hazirlama, dgrencilere temel adimlari, yasal gereklilikleri ve gerekli belgeleri
kapsayan bir is kurma slreci boyunca rehberlik eder. Ogrenciler, is firsatlarini degerlendirmek icin
pazar analizi, rekabet analizi ve fizibilite calismalari hakkinda bilgi edinirler. Ayrica, pazarlama,
finans, operasyonlar ve insan kaynaklari bélumleri de dahil olmak Uzere bir is plani gelistirme
becerisi kazanirlar.

« KOBi'lerde Pazarlama ve Finans Uygulamalar, klcuk ve orta olcekli isletmeler (KOBI'ler) icin 6zel
olarak tasarlanmis pazarlama ve finans stratejilerini inceler. Ogrenciler, KOBI'ler icin etkili olan pazar
arastirma teknikleri, musteri segmentasyonu, urun konumlandirma, markalasma ve promosyon
stratejileri hakkinda bilgi edinirler. Finans acgisindan, 6grenciler finansal tahmin, butceleme, yatirm
analizi ve KOBI'lerle ilgili finansman secenekleri gibi konulari kesfederler.

+ Bilisim ve Teknoloji Sektérlerinde Girisimcilik Strecgleri bilisim ve teknoloji sektdrlerine odaklanan
program, bu alanlardaki girisimciligin benzersiz yénlerini vurgulamaktadir. Ogrenciler teknolojik
inovasyon, fikri mulkiyet haklari, pazar trendleri ve gelismekte olan teknolojiler hakkinda bilgi sahibi
olurlar. Ayrica cevik proje yonetimi, yalin baslangic metodolojileri ve teknoloji ticarilestirme
surecleri hakkinda bilgi edinirler.

« BT Sektorleri icin Devlet Destegi, BT sektoru icin devlet desteginin énemini anlamayi saglar,
program ogrencileri girisimciler ve teknoloji tabanli isletmeler icin mevcut olan cesitli devlet
yardimlari hakkinda egitir. Program, hibeler, sUbvansiyonlar, vergi tesvikleri ve BT sektérinde
buyume ve yeniligi tesvik etmek icin ézel olarak tasarlanmis diger destek programlari hakkinda bilgi
icermektedir. Ogrenciler ayrica bu devlet kaynaklarina erisim ve bunlardan yararlanma slrecinde
nasil yol izleyeceklerini de 6grenirler.

Gazi Universitesi, dégrencileri girisimcilik, is kurma, pazarlama, finans ve teknolojiye 6zgu girisimcilik
surecleri hakkinda kapsamli bir anlayisla donatmaktadir. Program ayrica bilisim sektérinde devlet
desteginin dnemini vurgulayarak égrencilerin girisimcilik yolculuklarina baslarken kendilerine sunulan
kaynaklardan haberdar olmalarini saglar.

. Daha fazlasina Co-funded by
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ENTREHUBS

VAKA CALISMASI NO3
GIiRiISIMCILIK VE
YENILIKCILIK ALANINDA
BASARI ORNEKLERI

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

e Girisimcilik ve Yenilikcilik

Alaninda Basari Ornekleri A C IKLAMA
MUfredat inovasyon ve girisimcilik arasindaki iliskiyi
Universite m.c.e.lem.exl' amaclamaktadir. Bu eg|t|m.pr.ogr.a.rt1|.
girisimciligin asamalart ve kavramlari, girisimcilige
¢ Anadolu Universitesi Sosyal farkli acilardan yaklasimlar, modeller ve farkl
Bilimler Enstitlsu-lktisat girisimcilik turleri hakkinda etkin bir tartisma ve bilgi
Anabilim Dali-Tezsiz Yuksek akisi  saglamayr amaclamaktadir. Son  olarak,
Lisans Mufredati "Girisimcilik ve Inovasyonda Basari Ornekleri"

programi, Sosyal Bilimler alaninda girisimcilik bilgisi
edinmek isteyen yuksek lisans &grencilerine

Egitim programinin tart yoneliktir.

e Yuksek Lisans Programi

OGRENME CIKTILARI

Bu programi basariyla tamamlayan égrenciler sunlari

Tlrkiye
yapabileceklerdir:
» Girisimcilik ve is kurma faaliyetleri hakkinda bilgi
gelistirmek

e Girisimcilik  &rnekleri  sonucunda  kazanilan

Sosyal Bilimler alaninda tecrubeyi is alaninda kullanmak
[ JoX girisimcilik ~ bilgi  ve e Yaratici distinme becerisi kazanmak

becerilerini  gelistirmek e Girisimci dusunme becerilerini gelistirmek
isteyen yuksek lisans e Girisimcilik sektorunde uyarlanabilirlik ve esneklik
ogrencileri. gelistirmek.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik,
yenilikcilik, yaraticilik, zihniyet
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YAPI

Program ve ana unsurlari asagidaki gibidir;
e Girisimcilik Egitimi icin temellerin teorik sunumu
¢ Girisimcilik sektorinde uygulanan uygulamali inovasyon deneyimleri
+ Deneyimsel 6grenme etkinlikleri ve konuk konusmalar araciligiyla is dunyasi ile ag olusturma ve
baglanti kurma
¢ Resmi degerlendirme ve yapilandirilmis geri bildirim planlari da dahil olmak Uzere degerlendirme
planlari
¢ Basarili girisimcilik girisimlerinin iyi uygulama &érnekleri ve girisimcilik girisimlerinde yenilikgilik ve
yaraticiligin uygulanmasi

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR

M | 1,

®
©

-

el

Deger (ekonomik, Liderlik egitimi Yaraticilik ve Isletme disi
kilttirel veya sosyal) strdurulebilir sektoérlerde
yaratma inovasyon girisimciligin tesvik
edilmesi

OZEL ODAK NOKTALARI

o Temel yetkinliklere baglantilar

e Cok disiplinli yaklasim

e Yasam boyu 6grenme perspektifi

» Deger yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve 6gretme pedagojileri
e Girisim yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
e Tasarim odakli dusunme ile 6grenme ve 6gretme pedagojileri

» Ortakliklar ve sektorler arasi isbirligi

Program ve ana unsurlari asagidaki gibidir;

Girisimcilik ve is Kurma Faaliyetleri hakkinda bilgi, égrencilere girisimcilik ve is kurma faaliyetleri
hakkinda saglam bir altyapi saglar. is firsatlarinin belirlenmesi, pazar analizi, is planlamasi, finansal
yoénetim, pazarlama stratejileri, yasal hususlar ve risk degerlendirmesi gibi konulari icerir. Ogrenciler,
bir is kurmanin ve yuritmenin teorik ve pratik yonleri hakkinda kapsamli bir anlayis kazanirlar.
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Girisimcilik Ornekleriyle Deneyime Dayali Ogrenme, gercek din
girisimcilik 6rneklerinden yararlanarak deneyime dayali 6grenmeyi vurgular.
Ogrenciler basarili girisimcileri inceleme ve onlarin stratejilerini, karsilastiklari
zorluklarr ve cikardiklari dersleri analiz etme firsati bulurlar. Pratik vakalara
bu sekilde maruz kalmak, &égrencilerin bilgilerini uygulamalarini, gercek
deneyimlerden dgrenmelerini ve girisimcilik streci hakkinda daha derin bir
anlayis gelistirmelerini saglar.

Yaratici Disiinme ve Girisimci Zihniyet Gelistirme, 6grenciler arasinda yaratici dustnme becerilerini
tesvik ederek onlar yenilikci fikirler ve cézumler Uretmeye tesvik eder. Ogrenciler beyin firtinasi
oturumlari, tasarim odakli dustunme egzersizleri ve problem ¢ézme mucadeleleri gibi yaraticiligi tesvik
eden etkinliklere katilirlar. Yaratici bir zihniyet gelistirerek, dgrenciler firsatlari belirlemek, kaliplarin
disinda dusunmek ve is zorluklarina yeni bakis acilariyla yaklasmak icin daha donanimli olacaklardir.

Girisimci Dustinme Becerileri, dinamik bir is ortaminda basari icin gerekli olan girisimci dusunme
becerilerini gelistirmeye odaklanir. Bu beceriler arasinda elestirel dusunme, stratejik planlama, firsat
tanima, kaynak optimizasyonu, risk yénetimi ve uyarlanabilirlik yer almaktadir. Ogrenciler karmasik
durumlart analiz etmeyi, bilincli kararlar almayr ve girisimcilik c¢abalarinin dogasinda bulunan
belirsizlikleri yéonetmeyi 6grenirler.

Anadolu Universitesi, bu unsurlari yuksek lisans programina dahil ederek, égrencilerin yalnizca teorik
bilgi edinmelerini degil, ayni zamanda girisimcilik basarisi ve kisisel gelisim icin gerekli pratik becerileri,
zihniyeti ve nitelikleri gelistirmelerini saglar.

. Daha fazlasina Co-funded by
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ENTREHUBS

VAKA GALISMASI NO4
ULUSLARARASI

GIRISIMCILIKVE
INOVASYON YONETIMi

GENEL BAKIS

Egitim programinin adi

o Uluslararasi Girisimcilik ve
inovasyon Yénetimi

Universite
« istanbul Ticaret Universitesi,
iletisim FakuUltesi
Egitim programinin turu

« Halkla iliskiler Yuksek Lisans
Programi

Tlrkiye

Kariyerine Uluslararasi

C Yo ) Girisimcilik ve
inovasyon Yénetimi
alaninda devam etmek
isteyen yUksek lisans
ogrencileri

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik,
kamu sektoru, sosyal sorumluluk,

halkla iliskiler yonetimi

ACIKLAMA

Uluslararasi Girisimcilik ve inovasyon Yénetimi Dersi,
inovasyon yonetimine hakim, bunu etkin bir sekilde
kullanabilen, mikro ve makro duzeyde trendleri
analiz edebilen gelecedin basarili girisimcilerini
yetistirmeyi amacglamaktadir.

OGRENME CIKTILARI

Yuksek lisans modulunt basariyla tamamlayan
ogrenciler sunlarl yapabilecektir:

o Halkla iliskiler ortamini ve araclarini etkin bir
sekilde kullanabilmek.

e Uluslararasi ve kulturlerarasi iletisim alanlar ve
sorunlari hakkinda yaratici goérus ve c¢dzumler
gelistirebilmek.

» Halkla iliskiler alaniyla ilgili yeni bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanabilmek.

e Sosyal sorumluluk anlayisi ile toplum ve cevre
icin surdurulebilir projeler gelistirebilmek.

e Arastirma, planlama, uygulama ve degerlendirme
asamalarini iceren stratejik halkla iliskiler yonetim
surecini kapsayan uygulamalar gelistirebilmek

« Halkla iliskiler disiplininin teorik ve pratik
bilgilerini pazarlama, yoénetim, psikoloji ve
sosyoloji gibi diger disiplinlerle iliskilendirmek.
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YAPI

Bu modulln yapisi hem teorik kavramlari hem de edinilen bilgilerin pratik uygulamasini icermektedir.
Daha spesifik olarak, asagidaki faaliyetleri kapsar:

e Uluslararasi Girisimcilige Giris: Uluslararasi girisimciligin dnemi ve oOzelliklerine genel bakis;
kuresel is ortamindaki zorluklarin ve firsatlarin tartisilmasi; uluslararasi girisimcilikte inovasyonun
rolunun arastiritlmasi.

« Uluslararasi is Planlamasi ve Stratejisi: Uluslararasi pazarlara ¢zel is planlarinin gelistirilmesi;
pazara giris modlarinin, rekabet analizinin ve stratejik konumlandirmanin dikkate alinmasi;
uluslararasi is modellerinin ve genisleme stratejilerinin degerlendirilmesi.

« Kiltirlerarasi iletisim ve Miizakere: Uluslararasi girisimcilik ve inovasyon yénetiminde kultirin
rollnt anlamak; etkili kulturler arasi iletisim, muzakere ve iliski kurma teknikleri; farkli uluslararasi
ekipleri ve ortakliklari yonetmeye yonelik icgoruler.

« inovasyon ve Teknoloji Transferi: Kiresel baglamda inovasyon yoénetimi uygulamalarinin
arastirilmasi; uluslararasi ortamlarda teknoloji transferi ve fikri mulkiyet haklarinin incelenmesi; sinir
Otesi girisimlerde inovasyonu tesvik etme ve teknolojiyi ydnetme stratejileri.

e Grup Projeleri ve Sunumlar: Uluslararasi is planlari gelistirmeye veya gercek dunyadaki zorluklari
cbzmeye odaklanan ortak grup projeleri; proje bulgularinin, énerilerinin ve icgdrulerinin sinifa
sunumu; 6grenme ve sunum becerilerini gelistirmek icin akran geri bildirimi ve yapici elestiri.

o Olcme ve Degerlendirme: Katilimcilarin ilerleme, anlayis ve beceri gelisimini 6lgcmek icin duzenli
olcme ve degerlendirmeler; 6grenme ciktilarini degerlendirmek icin 6devler, sunumlar, is plani
sunumlari veya sinavlar.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR
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Finansal Yonetim Ticari buyume Yaraticilik ve Isletme dis
zihniyeti surdurulebilir sektorlerde
inovasyon girisimciligin tesvik
edilmesi
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Pazarlama egitimi Liderlik egitimi Ekonomik, kulturel veya
sosyal deger yaratma
firsatlarinin belirlenmesi
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OZEL ODAK NOKTALARI

+ Temel yetkinliklere baglantilar

* Yasam boyu 6grenme perspektifi
¢ Cok disiplinli yaklasim

+ Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
* Deger yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve 6gretme pedagojileri

¢ Girisim yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

« Proje Tabanli Ogrenme (PTO) odakli 6grenme ve égretme pedagojileri

e is dunyasi ile isbirligi

Halkla iligskiler Temelleri, halkla iliskiler teorisi, ilkeleri ve uygulamalari konusunda saglam bir temel
saglar. Ogrenciler stratejik iletisim, itibar yénetimi, paydas katilimi ve kriz iletisimi hakkinda bilgi
edinirler. Bu bilgiler, etkili girisimci iletisimi ve inovasyon yoénetimi icin temel olusturur.

Uluslararasi Girisimcilik, girisimciligin  klresel vyénlerine odaklanarak o&grencileri uluslararasi
pazarlarda gezinmek icin gereken bilgi ve becerilerle donatir. islenen konular arasinda uluslararasi is
ortamlari, kulturler arasi iletisim, kuresel pazarlama, uluslararasi finans ve uluslararasi girisimcilik icin
yasal hususlar yer almaktadir.

inovasyon Yénetimi, fikir Gretme, Urln gelistirme ve inovasyon uygulama teknikleri de dahil olmak
Uzere inovasyon yoénetiminin ilke ve uygulamalarini kesfetme firsati verir. Ogrenciler, inovasyon
stratejileri, teknolojik gelismeler, pazarin aksamasi ve kuruluslar icinde inovasyon ydnetimi hakkinda
bilgi edinirler. Bu bilgi, égrencilerin girisimcilik faaliyetlerinde inovasyonu tesvik etmelerini ve
yénetmelerini saglar.

Girisimci Zihniyet ve Yaraticilik, 6grenciler arasinda girisimci bir zihniyeti tesvik ederek onlari yaratici
dustinmeye, firsatlar belirlemeye ve yenilikciligi benimsemeye tesvik eder. Ogrenciler yaraticiligi,
elestirel dustunmeyi, problem ¢6zmeyi ve uyarlanabilir disinmeyi tesvik eden faaliyetlere katilirlar.
Belirsizlikler ve zorluklarin Ustesinden gelirken girisimcilik firsatlarini tanimayr ve bunlardan
yararlanmayi égrenirler.

Vaka Calismalari ve Pratik Projeler, 6drencilerin bilgi ve becerilerini gercek dunya senaryolarinda
uygulamalarina olanak taniyan vaka calismalari ve pratik projeler icermektedir. Bu projeler is planlari
gelistirmeyi, pazar arastirmasi yapmay!, iletisim kampanyalari olusturmayi veya inovasyon stratejileri
uygulamayi icerir. Ogrenciler bu projeler Uzerinde calisarak uygulamali deneyim kazanmakta ve
girisimcilerin karsilastigi pratik zorluklari ele almayi 6grenmektedir.

Uluslararasi Perspektif ve Ag Kurma Firsatlari, 6grencilere uluslararasi teshir ve ag kurma firsatlari
saglar. Programda ayrica uluslararasi girisimcilerden konuk konusmalar, kuresel girisimcilik
etkinliklerine veya yarismalarina katilim, yurt disi egitim programlari veya uluslararasi kuruluslarla
isbirlikleri yer almaktadir. Bu deneyimler égrencilerin perspektiflerini genisletmekte ve uluslararasi
girisimcilik ekosisteminde degerli baglantilar saglamaktadir.
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ENTREHUBS

VAKA GALISMASI NO1
INFUSSE: UNIVERSITE
EGITIMI ICIN DIJITAL
GIRISIMCILIK BECERILERI

GENEL BAKIS

ANA AMAC VE HEDEFLER

AB Programinin Basligi

INFUSSE'nin temel amaci, yetkinlik temelli mantiga
dayanan ve otantik égrenme durumlarini vurgulayan
yenilik¢i  bir  6grenme  metodolojisi  araciligiyla
yuksekdgretim  kurumlarinda  dijital  girisimcilik
egitiminin alimini desteklemektir.

AB destekli program turu Proje, 3 katilimci Glkeden 6 ortaktan olusmaktadir.

e« Ana Eylem 2020: 2021-1-EL0O1-
KA220-HED-000032028

o INFUSSE: Universite Egitimi igin
Dijital Girisimcilik Becerileri

INFUSSE, iki temel modulden olusan 'Dijital
Girisimcilik" Uzerine basarili bir kanita dayalli %100
Sanal Ogrenme programi gelistirmek icin Dijital
Girisimcilik Egitim, Ogretim ve Kulucka
Programlarinin  yapisini analiz edecektir: dijital
hazirlik, esneklik ve kapasitenin gelistiriimesi yoluyla
dijital dénusumu ele alacak, birbirine bagli
yUksekdgretim sistemlerini destekleyecek, yenilikgi
ogrenme ve ogretme uygulamalarini tesvik edecek
ve yUksekogretim sektorunun dijital yeteneklerini
destekleyecek tamamen Dijital bir Egitim ve bir
"Sanal Kulucka" Programi.

[ JOX Ozel Hedefler

AB dlzeyinde

Ortaklik « Dijital olarak vyetkin ve kendine guvenen
egitmenleri deteklemek (&gretmenler, doktora
ogrencileri, Universite inkUbatérleri personeli,

1.University of Macedonia (Yunanistan) yuksekdgretim  kurumlarinin - kariyer gelistirme
2.Universitatea de Medicina, Farmacie, hizmetleri personeli vb.)
Stinte si Tehnologie George Emil o Katiimcilar (6grenciler ve mezunlar) icin koclar
Palade din Tirgu Mures (Romanya) ve mentorlar olarak INFUSSE Dijital Girisimcilik
3.UNIWERSYTET EKONOMICZNY W "Sanal Kulugka Programi® kurmak ve ylrttmek.
KRAKOWIE (Polonya) e Bir Sanal Kulugka programi gelistirmek ve 6zel
4.KiNNO Consultants Ltd (Yunanistan) gereksinimleri belirlemek.

5.lceberg Plus SRL (Romanya)

6.CreateHub (Polonya)
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Her bir yuksekogretim ortak alaninda (Yunanistan, Romanya, Polonya) inovasyon destek ortaklarinin
katkilariyla birer tane olmak Uzere Ug pilot editicilerin egditimi programi gelistirilecektir. Uygulamadan
ve calismadan yola cikarak, Egiticilerin Egitimi Pilot Oturumu baslatma stratejisi, dézellikle asagidaki
hedeflere ulasmak icin PR2 sonucunu pratik becerilerle iliskilendirmek icin gereklidir:
1.Egitimcilerin mufredatlar arasi yetkinliklerini harekete gecirmek (dijital, egitimsel ve tematik: dijital
girisimcilik fikirlerinin kuluckalanmasi)
2.Egitimcilere yonelik pilot oturumun geri bildirimlerini gézden gecirmek (PR5 metodolojisine dayall
olarak) ve gerceklestirilen faaliyetler, araclar ve ydntemler Uzerinde ince ayar yapmak, egitim
programini  dogrulamak ve hem Avrupa'daki yuksekdgretim kurumlarinda vyayginlastirma
faaliyetlerini tartismak hem de gerekli politika énerilerini olusturmaya baslamak
3.Programin 6grencilere pilot uygulamasini desteklemek Uzere kilit bir egitimci ekibini egitmek
4.Daha genis bir yelpazedeki aktorlerin girisimlerini ilgilendikleri konu etrafinda butunlestirmek.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR
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Ticari buylme Liderlik egitimi Yaraticilik ve Kendi start-up'inizi
zihniyeti surdurulebilir kurma
inovasyon

OZEL ODAK NOKTALARI

+ Temel yetkinliklere baglantilar

¢ Cok disiplinli yaklasim

+ Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri
* Deger yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve 6gretme pedagojileri

¢ Girisim yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

e is dunyasi ile isbirligi

INFUSSE, dijital genc¢ girisimci adaylarinin Covid-19 sonrasi olusan belirsiz zamanlarda yollarini
bulmalarina yardimci olmak ve kendilerini topluluklarinin bir parcasi olarak hissetmelerini saglamak igin
gerekli kogluk ve mentorluk hizmetlerini sunmaktadir. Cevrimici destek hizmetleri ve is firsatlari icin
yeni araclardan yararlanir, is modellerini esnek hale getirir ve hem egitimcilerin hem de &grencilerin
kapasitelerini gelistirir. INFUSSE konsorsiyumu, DigComp 2.0 ve EntreComp AB Cerceveleri tarafindan
onerilen ug yetkinlik alaninda dijital ve girisimci yetkinlikler gelistirmeleri icin hem egitimcileri hem de
ogrencileri desteklemek Uzere tasarlanmis, birlikte yaratma ve is dlnyasi ile isbirligini iceren yenilikci
bir pedagojik metodoloji uygulayacaktir: Fikirler ve Firsatlar, Kaynaklar ve Harekete Ge¢cme.
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VAKA CALISMASI NO2
BiT ALANINDA GiRISIMCI
KADINLAR - DIJITAL
UCURUMU KAPATMAK iGiN
BECERILERIN
GELISTIRILMESI

GENEL BAKIS

AB Programinin Basligi
o INFUSSE: Universite Egitimi icin

Dijital Girisimcilik Becerileri ANA AMAC VE HEDEFLER
AB destekli program tiirii BiT'te Girisimci Kadinlar - Dijital Ugurumu Kapatmak
icin  Becerilerin  Gelistirilmesi  projesi, BIT ve
» Temel Eylem 226: Dijital Egitime girisimcilik  yetkinlikleri ve firsatlar konusunda
Hazirlik icin Ortakliklar: 2020-1- erkekler ve kadinlar arasindaki ucurumu en aza
PT01-KA226-VET-094680 indirmeyi amaclamaktadirlOH1l.

Projenin hedef grubu, BIT ve girisimcilik becerilerine
sahip olan veya olmayan ve bu alanlarda (yeniden)
yetkinlik kazanmak isteyen kadinlardir (Mesleki
Egitim ve Ogretim égrencileri). Yararlanicilar hedef
grubun o6tesine gececek ve isletmeleri, egitimcileri,
arastirmacilari, isglcu piyasasini, Mesleki Egitim ve
Ogretim saglayicilarini ve sivil toplumu icerecektir.

EU level )
Ozel Hedefler
E-Women In ICT projesi, projenin ana hedeflerine
ulasmak icin cesitli fikri ciktilar ve ilgili faaliyetler
(veteriner kadin égrenicilerin karma hareketliligi gibi)
. O . gelistirmek amaciyla 6rgun ve yaygin metodolojileri
Partnership kullanacaktir:
e BIT ve girisimcilik alanindaki kadin isgucu
'@' kosullari/firsatlar hakkindaki bilgiyi artirmak,
e Egitimcilere yardimci olacak yenilik¢ci materyaller
gelistirmek,
1.Centre d'Estudis Politecnics  S.L. e Kadinlarin BIT ve girisimcilik becerilerini
Ispanya gelistirmek,
2.COMUNITAT  ESPAI GIRONA  SL o dijital cinsiyet ve isglcl aclklari konusunda
Ispanya farkindaligi artirmak,
3.FA-Magdeburg GmbH Asmanya  Cinsiyetler arasindaki dijital ucurumu kapatmak
4.INSTITUTO POLITECNICO DE icin politika yapicilari etkilemek.
SANTAREM Portekiz
5.University of Macedonia (Yunanistan)
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1iki konuya iliskin bir arastirma raporu

i) Her bélge ve ulkedeki geng kadinlar icin BIT ve girisimcilige erisim kosullarr;

ilHer katilimci bélge ve Ulkede BIT becerileri ve girisimcilik metodolojisi ve didaktigine iliskin iyi
uygulamalar hakkinda rapor
2)Dijital tabanli bir is gelistirmek ve uygulamak icin gerekli BIT teknik becerilerini saglayan cevrimici bir
egitim arac¢ kutusu (MOOC)
3)Cevrimici kurslar sunmak icin yenilik¢i bir gevrimici platform
4)Dijital tabanli bir is kurmak icin BIT teknik becerileri ve girisimcilik becerileri kursuna yonelik
5)Pedagojik yonergeler, Degerlendirme, Dogrulama ve tanima araclari olusturan bir El Kitabi
6)Cevrimici (veya b-6grenme) kurslarin nasil gelistirilecegine dair pedagojik bir model;
Ciktilarin arastirma sonuclari, egitim faaliyeti ve proje kazanimlarina iliskin bir dizi arastirma c¢alismasi,
anket ve bilimsel makale;

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR
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Kendi start-up'inizi Cinsiyet ayrimi Dijitallesme

kurma

OZEL ODAK NOKTALARI

o Temel yetkinliklere baglantilar

» Ortakliklar ve sektorler arasi isbirligi

« Orgun / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

e Girisim yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve 6gretme pedagojileri
e is dunyasi ile isbirligi

Sonug olarak, mesleki egitim ve 6gretim kadinlari, dijital tabanl bir is (MOOC) gelistirmek ve uygulamak
icin gerekli BIT teknik becerilerini saglayan gevrimici bir egitim ara¢ kutusuna, gevrimici kurslar sunmak
icin yenilikci bir cevrimici platforma, Pedagojik yonergeleri ve Degerlendirmeyi olusturan bir El Kitabina
sahip olacaktir: Dijital tabanli bir is kurmak icin BiT teknik becerileri ve girisimcilik becerileri kursuna
yénelik dogrulama ve tanima araclari ve Avrupa'daki farkli Glkelerde / boélgelerde BIT ve Girisimcilik
alanindaki kadinlarin baglami hakkinda daha fazla bilgi, kadinlarin ihtiyaclari hakkinda daha iyi anlayis
ve onlari bu alanlarda (hem 6rgin hem de yaygin metodolojileri kullanarak) 6grenmeye neyin motive
ettigi gibi diger maddi olmayan sonuglar.

Sonuglar, Mesleki Egitim ve Ogretim kadinlarina (egitimciler ve Mesleki Egitim ve Ogretim
Saglayicilarinin yani sira) mesleki ve sosyal katilimlarini ve nihayetinde yasam kalitelerini iyilestirmek
icin araclar, yeterlilikler ve farkindalik kazandirarak belirlenen AB (ve ortaklik) sorununu cdzmeyi
amaclamaktadir.
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VAKA CALISMASI NO3
B-LAND. KIRSAL
TOPLULUKLARDA IS
GELiSTIRME BECERILERININ
TESVIK EDILMESI VE
GUGCLENDIRILMESI

GENEL BAKIS

AB Programinin Basligi

¢ B-LAND. Kirsal Topluluklarda is
Gelistirme Becerilerinin Tesvik ANA AMAC VE HEDEFLER

Edilmesi ve Guclendirilmesi

B-LAND projesinin temel amaci, dért ortak ulkede
(Bulgaristan, ispanya, Yunanistan ve Polonya) kirsal
alanlardan gelen dusuk vasifli ve/veya dusuk

AB destekli program turu

« Ana Eylem 2020: Mesleki egitim nitelikli yetiskinlerin girisimciliginde mesleki egitim
ve dgretim icin Stratejik ogretmenlerinin / egitmenlerinin mesleki niteliklerini
Ortakliklar: 2020-1-BGO1-KA202- gelistirmek ve o6grenci merkezli yaklasimla yenilikci
079089 ogretim ydntemlerinin edinilmesi ve uygulanmasi

yoluyla pedagojik becerilerini artirmak olmustur.

Ozel Hedefler
e Girisimcilik konusunda yetiskin egitmenlerin,
ogretmenlerin ve mesleki egitim ve o6gretimi
destekleyen kuruluslarin kapasitesini gelistirmek
o Egitim calisanlarinin  hedef gruplarini  (kirsal
kesimdeki dusuk vasifli yetiskinler) desteklemek
icin yeterliliklerini guclendirmek
o Katilimcilara o6gretim faaliyetlerinde basarili
olmak icin gerekli becerileri kazandirmak;
e Temel ve capraz becerileri gelistirmek: Acik
.O. Egitim Kaynaklarina ( OER) erisimi ve bu
Ortaklik . . .
kaynaklar araciligiyla égrenmeyi tesvik ederek
‘@' ogrenme ve ogretmede dijital entegrasyonu
gelistirmek
 BIT tabanli 6gretim ve BIT tabanli degerlendirme

1.University of Forestry - Bulgaristan uygulamalarini desteklemek.
2.University of Thessaly - Yunanistan

3.Valencia INNO HUB - ispanya

4.Logica - Bulgaristan

5.Biognosis - Yunanistan

6.Danmar Computers - Polonya

7.ARID - Polonya

AB Seviyesi
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Ortaklik, girisimcilik egitiminde is modelleme, tasarim odakli disinme, is planlama veya BIT
araclarinin kullanimi gibi en dnemli konulari ele alacak yenilikci MEO mifredati icin 7 kisa égrenme
modulll icerecek cok dilli ANINDA ERISIM MOBIL SINIF seklinde bir BIT araci gelistirecek ve ayrica
ogretmenlerin 6grenmeyi kisisellestirme becerilerini nasil gelistirebilecekleri ve kirsal alanlardan
gelen dusuk vasifli yetiskinler icin daha ilgi gekici ve alakali hale getirebilecekleri konusunda
pedagojik yaklasima odaklanacaktir.
Yedi 6grenme modullnun tematik icerigi

1.Genel Bilgi

2.Mikro KOBI'lerin Yénetimi

3.Yasal Yonler

4.Finansal Beceriler

5.MUzakereler

6.Bilgisayar ve internet (sosyal medya dahil) Becerileri

7.Veri Analizi ve Arastirma Becerileri

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR

Deger (ekonomik,  Finansal Yénetim  Kendi start-up'inizi Dijitallesme
kulturel veya sosyal) kurma

yaratma

OZEL ODAK NOKTALARI

e Temel yetkinliklere baglantilar

e Orgln / Yaygin Ogrenme arasindaki baglantilar

e Girisim yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve égretme pedagojileri

e Egitimci egitimi ve mesleki gelisim

o Ortakliklar ve sektoérler arasi isbirligi

B-LAND proje vyaklasimi, insanlarin motivasyondan keyif almalarini ve becerilerini gelistirmeyi
6grenmeye katiimlarini saglamada énemli bir rol oynayacaktir. Bu yenilik¢i e-6grenme yaklasimi,
egitimcilere ogrencilerini girisimcilik ve kisisel gelisimle ilgili bilgi ve becerilerle nasil donatacaklari
konusunda rehberlik etmek amaciyla deneyimli Mesleki Egitim ve Ogretim
Ogretmenleri/Egitmenlerinin vakalarini iceren EN 1Yl UYGULAMALAR REHBERI ile tamamlanacaktir.
Egitimciler, is modelleme, tasarim odakli dusunme, is planlama, BIT araclarinin kullanimi gibi farkli
konularda egitim alacaklardir. Ayrica, kirsal kesimden dusUk vasifli yetiskinleri desteklemek ve
katilimcilara 6gretim faaliyetlerinde basarili olmak icin gerekli becerileri kazandirmak igin girisimcilik
bilgilerini uygulayacaklardir.
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VAKA CALISMASI NO4
SE4CES

GENEL BAKIS
AB Programinin Basligi

e Sosyal Ekonomi 4Ces:
Toplumsal Kalkinma, Baglantili
Toplumlar, Bilginin Birlikte ANA AMAC VE HEDEFLER
Yaratilmasi ve isbirlikci Egitim
Uygulamalari icin Sosyal Sosyal Ekonomi (SE) 4Ces, Baglantili toplumlar,
Ekonomi Guglerinin Bilginin birlikte vyaratilmasi, Toplumsal kalkinma,
Birlestirilmesi isbirligine dayali egitim uygulamalari  Uzerine
kurulmustur. Bunlari Sosyal Ekonomi (SE) cercevesi
AB destekli program tiru altinda  harekete  gecirmeyi  amaclamaktadir.

Projemiz, 4 pilot Ulkede (ispanya, italya, Yunanistan
ve Birlesik Krallik) yer alan tim paydaslar
(YUksekogretim Kurumlari, Sosyal Ekonomi
kuruluslari, égrenciler, 6gretmenler, toplum uyeleri)
arasinda etkilesim, isbirligi ve bilgi ortak yaratim
alanlari  olarak SE  Yasayan Laboratuvarlarini
tanitmaktadir.

« inovasyon ve iyi uygulamalarin
paylasimi igin isbirligi - Bilgi
ittifaklari

Ozel Hedefler
e Bilgi ve deneyimlerin birlikte olusturulmasi
yoluyla Yiksekogretim Kurumlari ve Ozel Sektor
kuruluslari arasinda etkili isbirliginin yeni yollarini
ogrenmek ve &grencilerin ve toplum aktérlerinin
aktif katkisiyla bir toplumsal kalkinma yaklasimini
. O . benimsemek icin  surdurulebilir  ortakliklar

Partnership kurmak,
* Yeni egitim yaklasimlarini su sekilde uygulamak:
SE'nin  kendi ilkelerini (halkin

tesvik etmek
katilimi,  baglanabilirlik, kapsayicilik, katilimci
ydnetisim)

* Mevcut ve gelecekteki SE kurulus uyelerinin ve
calisanlarinin pratik ve capraz becerilerinin yani
sira SE akademisyenlerinin ve arastirmacilarinin
ogretim ve etkilesim becerilerini gelistirmek.

» Becerileri gelistirerek, zihniyetleri acarak ve
akademi, sosyal ekonomi ve toplum arasinda
uzun sureli bir ortaklik kurarak toplumsal
gelisime katkida bulunmak.

EU level

1. Aristotle University of Thessaloniki
(AUTH) - Yunanistan

2.University of Bologna - italya

3.A.C.CON - italya

4.FEBEA - Belgika

5.Cooperatives Europe - Belgika

6.Autonomous University of Barcelona-
iSpanya

7.University of Bristol - ingiltere

8.STIMMULI FOR SOCIAL CHANGE -
Yunanistan 56
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YAPI

'Destekli istihdam ve Toplumsal Kalkinma Stratejileri® konulu Ortak Profesyonel Online Yiksek
Lisans programi, bu alandaki ilk uluslararasi ortak yuksek lisans programi olmayi hedeflemektedir.
Yiiksek lisans programi, égrencilerin, egitimcilerin ve Destekli istihdam kuruluslarinin temsilcilerinin bir
araya gelerek fikir, bilgi ve deneyim alisverisinde bulunacaklari ve yuksek lisans programinin icerigini
olusturacak egitim materyallerini birlikte gelistirecekleri yerel calistaylar araciligiyla ortaklasa
olusturulacaktir.

SE Yasayan Laboratuvarlar cercevesi, insanlarin ¢ok cesitli capraz ve pratik becerilerle
gugclendirilmesine ve yenilik¢i ve disiplinler arasi 6gretim yaklasimlarinin gelistirilmesine yénelik SE
egitimi saglamak igin Yiksek Ogretim Kurumlari ve SE girisimleri icin yararli bir rehber olacaktir.

ilgili Yuksekdgretim Kurumlari ve Destekli istihdam kuruluslarinin Destekli istihdam bilgi, beceri ve
yetkinliklerini ve Yluksekdgretim Kurumlarinin Destekli istihdam alanindaki calismalarinin uygunlugunu
uygulayabilecekleri ve gelistirebilecekleri Hizmet-6grenme metodolojisi.

SE4CEs wiki platformu, Ylksekogretim Kurumlari, Destekli istihdam kuruluslar, égrenciler ve ilgili
bireyler icin birbirleriyle etkilesim kurabilecekleri ve toplumsal sorunlara ¢é6zum bulmaya yonelik
metodolojileri birlikte olusturabilecekleri bir alan saglayacaktir. Wiki platformu ayni zamanda SE
becerileri ve yetkinlikleri icin arz ve talep icin bir eslestirme ¢evrimici aracina da ev sahipligi yapacaktir.

Son olarak proje, halihazirda 13 Universite (4 ortak ve g iliskili) ve 8 Avrupa Ulkesinde 500'den fazla
Sosyal Ekonomi girisiminden olusan ilk Avrupa Sosyal Ekonomi Uygulama Toplulugu'nun kurulmasini,
surdurulmesini ve genisletilmesini dngdrmektedir. Bu topluluk, Sosyal Ekonomi icin gercek ve
olculebilir sonuglar getirecek disiplinler 6tesi bir yaklasima yodnelik olarak, Sosyal Ekonomi ve Sosyal
Ekonomi ile ilgili yuUksekoégretim kurumlari ve Avrupa ¢apinda ¢ok cgesitli disiplinlerden toplum aktorleri
arasinda buyuyen ve surdurulebilir isbirliklerini tesvik edecektir.

PROGRAMDA ELE ALINAN KONULAR

g '\ Q00 Sy,
s A ECE
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“De“ger (ekonomik,  Toplum katilimi Sosyal ekonomi Yaraticilik ve
kalturel veya sosyal) sturduralebilir

yaratma inovasyon

Kendi start-up'inizi Uygulama Toplulugu
kurma
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OZEL ODAK NOKTALARI

o Temel yetkinliklere baglantilar

e Cok disiplinli yaklasim

o Katilimci ve deneyimsel yaklasimlara odaklanan &grenme ve &gretm
pedagojileri

» Deger yaratma yaklasimina odaklanan 6grenme ve 6gretme pedagojileri

e Girisim yaratma yaklasimina odaklanan égrenme ve égretme pedagojileri

e Tasarim odakli dusunme ile 6grenme ve 6gretme pedagojileri

o Ortakliklar ve sektoérler arasi isbirligi

Ortaklk, parcali moduler yaklasimlardan uzaklasarak; coklu goérsel-isitsel uygulamalar ve hizmet
ogrenimi ile desteklenen etkilesimli ve isbirligine dayali 6gretme ve 6grenmeyi benimseyerek, bilginin
ve kolektif zekanin birlikte yaratilmasina dayanan c¢ok disiplinli, zorluk/hedef odakli bir program
tasarlamistir. Bu amacla, Yasayan Laboratuvarlar ve Hizmet Ederek Ogrenme uygulamasi, farkli hedef
gruplarin (Sosyal Ekonomi 6grencileri, egitimciler, Sosyal Ekonomi isletmeleri) ve paydaslarin (topluluk
Uyeleri, politika yapicilar, vb.) aktif katilimi icin bir platform goérevi goérerek bilgi alisverisi ve
Yuksekogretim ile Sosyal Ekonomi aktérleri arasinda baglanti kurulmasini saglamaktadir.

Son olarak, Sosyal Ekonomi alaninda ilk Avrupa Uygulama Toplulugu'nun kurulmasi, Avrupa'da ¢ok
cesitli disiplinlerden gelen ve Sosyal Ekonomi ile ilgilenen Yuksekdgretim Kurumlari ile Sosyal Ekonomi
ve toplum aktorleri arasinda, Sosyal Ekonomi icin gercek ve dlculebilir sonuglar getirecek disiplinler
Otesi bir yaklasima yodnelik buylyen ve surdurulebilir isbirliklerini tesvik edecektir.

. Daha fazlasina Co-funded by
www:// ulasin! the European Union 58
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